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GLOSSARIO

Assemblea

L'assemblea dei soci di Conafi (come definitha)

Borsa Italiana

Borsa ltaliana S.p.A., con sede in Milano, Piaz#far\n. 6

Codice di Autodisciplina

Il Codice di Autodisciplina delle societa quotapgeovato nel
marzo del 2006 dal Comitato perQarporate Governance
promosso da Borsa Italiana

Collegio Sindacale

Il collegio sindacale di Conafi (come definitdra)

Consiglio di Amministrazione

Il consiglio di amministrazione di Conafi (come ihith infra)

Consob

La Commissione Nazionale per le Societa e la Ba@masede in
Roma, Via G.B. Martini, n. 3

Data della Relazione

La data del 30 marzo 2010, in cui é stata apprdea®elazione
(come definitdanfra) dal Consiglio di Amministrazione
del’Emittente (come definitanfra)

Esercizio

L’esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2009

Gruppo

Conafi (come definitinfra) e le societa da essa controllate ai s¢
dell'art. 93 del TUF (come definitmifra)

Istruzioni al Regolamento di
Borsa

Le Istruzioni al Regolamento di Borsa (come dédiimifra)

Mercato MTA

Il Mercato Telematico Azionario, organizzato e gesda Borsa
Italiana

Regolamento di Borsa

I Regolamento dei Mercati organizzati e gestitBitasa Italiana

Regolamento Emittenti

Il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazin 11971
del 14 maggio 1999 in materia di emittenti, comecsgsivamente
modificato e integrato

Relazione

La presente relazione @orporate Governanceedatta ai sensi
degli artt. 123is del TUF e 8%is del Regolamento Emittenti e
dell'art. 1A.2.6 delle Istruzioni al RegolamentoBlbrsa

Societa ovvero Emittente ovvero
Conafi ovvero Conafi Prestito

Conafi Prestitd S.p.A.

Statuto Lo Statuto del’Emittente in vigore alla Data deRalazione
TUB Il Decreto Legislativo 1 settembre 1993, n.385 come
successivamente modificato e integrato
TUF Il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n.58 come

successivamente modificato e integrato

nsi



( Conafi
Pres’ut

PREMESSA

In ottemperanza a quanto richiesto dal TUF e dii8posizioni regolamentari di Borsa lItaliana ai
consigli di amministrazione delle societa quotatd Klercato Telematico Azionario al fine di
garantire correttezza e trasparenza a livello diimftiva societaria, la presente relazione é \alta
illustrare il sistema diorporate governancdi Conafi.

La Relazione e stata redatta anche sulla baséodeht sperimentale messo a disposizione degli
emittenti da parte di Borsa ltaliana nel mese dbfaio 2008 la cui edizione é stata aggiornata nel
mese di febbraio 2010 al fine di tener conto dééanti modifiche normative intervenute.

Le azioni di Conafi sono ammesse alla negoziazsonen mercato regolamentato e gestito da Borsa
Italiana sin dal 12 aprile 2007. Dal 22 giugno 20@%azioni di Conafi sono negoziate sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Bdiia@éana, Segmento Standard.

La Societa aderisce e si conforma alle previsiomtenute nel Codice di Autodisciplina, convinta

che l'allineamento delle proprie strutture interdiecorporate governance a quelle dallo stesso
suggerite rappresenti una valida ed irrinunciabjpportunita per accrescere la propria affidabilita
nei confronti del mercato.

1. PROFILO DELL’EMITTENTE

L'organizzazione di Conafi Prestitd, societa quatil Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa ltaliana, segmerstiandard € conforme a quanto previsto dalla normativa in
materia di emittenti quotati ed é articolata coegue:

Organizzazione della Societa

L'organizzazione della Societa, basata sul cosiddsistema di amministrazione e controllo
tradizionale, € cosi articolata:

- Assemblea dei socig I'organo competente a deliberare in sede ondirarstraordinaria sulle
materie alla stessa riservate dalla legge o dalitu® previa convocazione secondo le disposizioni
di legge e regolamentari applicabili alle socieba titoli quotati e le sue deliberazioni, assumte i
conformita della legge e dello Statuto, vincolamiti  soci ancorché non intervenuti o dissenzienti

- Consiglio di amministrazione: é investito di tutti i poteri per la gestione aralia e straordinaria
della Societa, con espressa facolta di compietiediu@atti ritenuti opportuni per il raggiungimemt
dell'oggetto sociale, esclusi soltanto quelli cheldgge e lo Statuto riservano in modo tassativo
allAssemblea. Fermo quanto disposto dagli arti@lROter e 2443 del codice civile, rientrano
altresi, ai sensi dell’'art. 18 dello Statuto, aalbmpetenza del Consiglio di Amministrazione, le
deliberazioni concernenti (i) la fusione e la Soiss nei casi previsti dall'art. 2505, 25B e 2506

ter del codice civile; (ii) l'istituzione o la soppmEene di sedi secondarie; (iii) la riduzione del
capitale sociale in caso di recesso del socio;i(itrasferimento della sede sociale nell'ambitd de
territorio nazionale; (v) gli adeguamenti dellotBta a disposizioni normative.

- Collegio sindacale:ha il compito di vigilare (i) sull'osservanza aelegge e dello Statuto nonché
sul rispetto dei principi di corretta amministram (i) sull'adeguatezza della struttura
organizzativa della Societa, del sistema di colatrioiterno e del sistema amministrativo contabile,
anche in riferimento all’affidabilita di quest'ultio nel rappresentare correttamente i fatti di gasti

(i) sulle modalita di concreta attuazione delegole di governo societario previste da codici di
comportamento redatti da societa di gestione dcateregolamentati o da associazioni di categoria,
cui la Societa, mediante informativa al pubblicehitira di attenersi; (iv) sull’adeguatezza delle
disposizioni impartite alle societa controllater@azione alle informazioni da fornire per adempier
agli obblighi di comunicazione.

- Societa di revisione:l'attivita di revisione contabile viene svolta daa societa specializzata
iscritta all’'albo Consob, appositamente nominatdAfsemblea dei soci previo parere del Collegio
Sindacale.
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La societa incaricata della revisione contabileCdinafi riveste analogo incarico presso le altre
societa del Gruppo Alba Finanziaria S.p.A., H.FSB.A., Italifin S.r.|..

Oltre a quanto sopra ed in ottemperanza alle dipos del Codice di Autodisciplina — cui Conafi
aderisce — e regolamentari in vigore, I'Emittersigphovvedutointer alia, a:

— nominare due amministratori indipendenti su unl¢éotd sette componenti del Consiglio di
Amministrazione (cfr. paragrafo 4);

— istituire un Comitato per la remunerazione compastdre amministratori non esecutivi di cui
due indipendenti, operante sulla base di un regatdminterno che ne stabilisce le regole di
funzionamento (cfr. paragrafo 8);

— istituire un Comitato per il controllo interno conyio da tre amministratori non esecutivi di cui
due indipendenti, operante sulla base di un regataminterno che ne stabilisce le regole di
funzionamento (cfr. paragrafo 10)

— adottare un codice di comportameritadrnal dealing (cfr. paragrafo 5);
— adottare linee guida per le operazioni con partietate (cfr. paragrafo 12);

— istituire le funzioni aziendali di preposto al ocwild interno e investor relations e
conseguentemente nominare i preposti a tali funtadn paragrafi 11 e 15);

— adottare un modello di organizzazione, gestionerarallo ai sensi del D. Lgs. n. 231/01 (cfr.
11).

Attivita

La Societa e un intermediario finanziario iscrigitelenco generale degli intermediari finanziaxi
art. 106 ed all’elenco speciale degli intermediBranziari ex art. 107 del TUB, attivo nel mercato
del credito al consumo, soprattutto nel settorefit@inziamenti. In particolare, la Societa colloca
finanziamenti con rimborso mediate cessione dehtqudello stipendio o della pensione, ovvero
mediante delegazione di pagamento. Attraversodarfa rete commerciale costituita da agenti in
attivita finanziaria plurimandatari, mediatori citizd ed intermediari finanziari, la Societa gariane

la propria presenza sull'intero territorio nazianal

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ( EX ART. 123BIS TUF) ALLA
DATA DEL 30 MARZO 2010

Struttura del capitale sociale

Alla Data della Relazione il capitale sociale dathittente ammonta ad Euro 11.160.000,00
interamente sottoscritto e versato. Il capitaléadec@ diviso in n. 46.500.000 azioni ordinarie zEn
valore nominale.

Le azioni sono nominative e liberamente trasfaripdr atto tra vivi e per successione a causa di
morte. Ogni azione € indivisibile ed attribuiscevaro.

Alla Data della Relazione la Societa non ha emaitse categorie di azioni né strumenti finanziari
convertibili o scambiabili con azioni.

Per maggiori informazioni sulla struttura del calgit sociale si veda la Tabella 1 riportata in
appendice.

Restrizioni al trasferimento di titoli

Lo Statuto di Conafi Prestitd non prevede restnizéh alcun tipo al trasferimento delle azioni.
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Partecipazioni rilevanti nel capitale

Alla Data della Relazione, in base alle risultadeé libro soci e tenuto conto delle comunicazioni
ricevute ai sensi dell'art. 120 del TUF e delleralinformazioni a disposizione della Societa,
risultano possedere, direttamente o indirettamexdieni della Societa in misura pari o superiore al
2% del capitale sociale i soggetti indicati nellb€&lla 1 riportata in appendice, cui si rinvia.

Titoli che conferiscono diritti speciali

Alla Data della Relazione la Societa non ha emdgsb che conferiscono diritti speciali di
controllo.

Partecipazione azionaria dei dipendenti :meccanisinesercizio dei diritti di voto

Alla Data della Relazione non & previsto un mecaraniparticolare per I'esercizio dei diritti di voto
dei dipendenti.

Restrizioni al diritto di voto

Alla Data della Relazione lo Statuto della Socieda prevede restrizioni al diritto di voto.

Accordi tra gli azionisti

Alla Data della Relazione la Societa non € a comoza dell'esistenza di accordi ex art. 122 del
TUF aventi ad oggetto le azioni della Societa.

Clausole di change of control

Né la Societa né alcune delle societa dall’Emigestntrollata hanno stipulato accordi significativi
che acquistino efficacia, vengano modificati o slirgguano in caso di cambiamento di controllo
della societa contraente.

Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autadiome all’acquisto di azioni proprie

Non sussistono deleghe al Consiglio di Amministvaei ad aumentare il capitale sociale ai sensi
dell'art. 2443 del codice civile.

In data 29 aprile 2009 I'Assemblea dei soci ha eyguo,inter alia, I'autorizzazione al Consiglio di
Amministrazione all’acquisto, nel rispetto dellesmlsizioni di legge e regolamentari, sino al 10%
del capitale sociale della Societa, e per un perimdissimo di 18 mesi a partire dalla data della
delibera assembleare, ovvero fino al 29 ottobré201

In merito all'acquisto di azioni proprie, si segmahe con la predetta delibera dellAssemblea dei
soci, svoltasi in data 29 aprile 2009 e la delibéraavvio del piano da parte del Consiglio di
Amministrazione assunta nella medesima data , ldef®oha dato corso all'acquisto di azioni
proprie finalizzato a:

— incentivare e fidelizzare dipendenti (ivi inclusgentuali categorie che, alla stregua della
legislazione di volta in volta vigente vengano agliessi equiparate), collaboratori,
amministratori della Societa e/o di societa daléssa controllate e/o altre categorie di soggetti
(quali agenti anche non monomandatari) discrezioeate scelti dal consiglio di
amministrazione, come di volta in volta ritenutgoopuno dalla Societd;
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— adempiere ad eventuali obbligazioni derivantitdansenti di debito convertibili in o scambiabili
con strumenti azionari;

— realizzare operazioni di vendita, scambio, permcoaferimento o altro atto di disposizione di
azioni proprie per acquisizioni di partecipaziorid émmobili e/o la conclusione di accordi
(anche commerciali) con partner strategici e/o lperealizzazione di progetti industriali o
operazioni di finanza straordinaria che rientrir@lh obiettivi di espansione della Societa e del
Gruppo Conafi;

— compiere operazioni successive di acquisto e temiiazioni, nei limiti consentiti dalle prassi
di mercato ammesse.

Alla data del 31 dicembre 2009 la Societa detemewvaplessivamente n. 2.917.136 azioni proprie,
pari al 6,27341% del capitale sociale.

Alla Data della Relazione la Societa detiene cosgilemente n. 2.713.236 azioni proprie, pari al
5,83492% del capitale sociale.

Attivita di direzione e coordinamento

La Societa non & soggetta ad attivita di direzierordinamento di altra societa ai sensi dell’ art
2497 e seguenti del codice civile.

Indennita degli amministratori in caso di dimissiolicenziamento o cessazione del rapporto a
sequito di un’offerta pubblica di acquisto

Le informazioni richieste dall’'articolo 123-bis, roma 1, lettera i) sono illustrate nel successivo
paragrafo 9 della Relazione.

Nomina e sostituzione degli amministratori e moti statutarie

Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, roma 1, lettera I) sono illustrate nel successivo
paragrafo 4 della Relazione.

3. COMPLIANCE

Come precisato in apertura della presente Relazlar®ocieta € convinta che I'allineamento delle
strutture interne diorporate governancea quelle suggerite dal Codice di Autodisciplinpmasenti
una valida ed irrinunciabile opportunita per accees la propria affidabilita nei confronti del
mercato.

Si rende noto che il Codice di Autodisciplina eessibile al pubblico sul sitwebdi Borsa Italiana
(www.borsaitaliana.it).

La Societa non & soggetta a disposizioni di legge italiane che ne influenzano la struttura di
corporate governance.

Si riportano di seguito i principali strumenti governancedi cui la Societa si & dotata anche in
osservanza delle pit recenti disposizioni normagivegolamentari, delle previsioni del Codice di
Autodisciplina e delldest practicenazionale e internazionale:

statuto sociale;

modello di organizzazione, gestione e contrallseasi del D. Lgs. n. 231/01;

regolamento del comitato per il controllo interno

regolamento del comitato per la remunerazione;
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- linee guida per le operazioni con parti correlate

- codice diinternal dealing

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione degli amministratori

Ai sensi dell'art.14 dello Statuto, il Consiglio dimministrazione di Conafi Prestitd pud essere
composto da un minimo di 5 ad un massimo di 19 merabche non aventi qualita di socio. Salvo
diversa determinazione all'atto della nomina, cheveda minor durata, i consiglieri restano in
carica per 3 esercizi sociali e sono rieleggilifiassunzione delle carica di amministratore e
subordinata al possesso di requisiti stabilitieldisposizioni legislative e regolamentari vigenti.

L'Assemblea dei soci del 29 aprile 2009 ha fissatd/ il numero dei componenti dell’organo
amministrativo, di cui 2 qualificabili come “indipdenti” ai sensi dell’art. 14#&r del TUF.

Ai sensi dell'art. 15 dello Statuto, gli amminigtva sono nominati dall’Assemblea ordinaria sulla
base di liste presentate dal Consiglio di Ammiaigtine uscente e da tanti Soci che rappresentino,
individualmente o collettivamente, almeno il 2,5% dapitale sociale costituito da azioni aventi
diritto di voto in Assemblea ordinaria ovvero lanmie percentuale indicata dalla Consob.

Le liste dovranno essere depositate presso lasmtale almeno 15 giorni prima di quello fissato
per '’Assemblea in prima convocazione. Al fine dimprovare la titolarita del numero di azioni
necessarie alla presentazione delle liste, i Seeomo contestualmente presentare, presso la sede
sociale, le azioni o apposita certificazione rilakcai sensi della vigente normativa da interméalia
finanziario abilitato. Il deposito, effettuato confnemente a quanto sopra, € valido anche per la
seconda e terza convocazione, ove previste. Ciasio potra presentare o concorrere a presentare
una sola lista di candidati ed ogni candidato pateididarsi in una sola lista, a pena di
ineleggibilita. Ogni socio avente diritto al vototp votare una sola lista. | soci aderenti ad attop
parasociale, il soggetto controllante, le societdrollate e quelle sottoposte a comune contrallo a
sensi dell’art. 93 del TUF, potranno presentareimcorrere a presentare solo una lista e potranno
votare solo una lista. Non saranno accettate pstsentate e/o voti esercitati in violazione dei
suddetti divieti. Ciascuna lista dovra indicardtidiamente i candidati, ordinati progressivameate,
ciascun candidato dovra manifestare la propriaodiggilita ad accettare I'eventuale nomina.

Ciascuna lista dovra includere un numero di canididan conformita con quanto previsto dalla
normativa vigente — in possesso dei requisiti digandenza prescritti dalle disposizioni legislatés
regolamentari vigenti indicandoli distintamentenserendo uno di essi al primo posto della lista.
Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sapdécato, sono altresi depositate le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la caatlira e attestano, sotto la propria responsabilita
I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di inquatibilita, nonché la sussistenza dei requisiti
prescritti dalle disposizioni di legge, di regolartiee dallo Statuto per le rispettive cariche (ivi
inclusi quelli previsti dalle disposizioni applidibagli intermediari finanziari). Insieme a tali
dichiarazioni dovra essere depositata per ciasamdidato una descrizione esauriente delle
caratteristiche personali e professionali.

Lo Statuto non prevede che, ai fini del ripartoldamministratori da eleggere, non si tenga conto
delle liste che non hanno conseguito una percentlialoti almeno pari alla meta di quella richiesta
per la presentazione delle stesse.

All'elezione degli Amministratori si procedera comsegue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggiomero di voti sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencatianlista, tutti i membri del Consiglio di
Amministrazione, quanti siano di volta in volta idefati dal’Assemblea, tranne uno. A
guesto scopo, in caso di parita di voti tra divdis, si procedera a nuova votazione da
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parte dellAssemblea, risultando eletta quale lidtamaggioranza quella che ottenga |l
maggior numero di voti;

b) dalla lista presentata dai soci che ha ottenutdsisemblea il secondo maggior numero di
voti e che non é collegata, neppure indirettamarte,i Soci che hanno presentato o votato
la lista di cui alla lettera a) che precede, etdrain membro del Consiglio di
amministrazione nella persona del primo candidatmne indicato in base all’ordine
progressivo con il quale i candidati sono eleniratiale lista. A questo scopo, in caso di
parita di voti, tra diverse liste, si procederaumva votazione tra di queste per I'elezione
dell'ultimo membro del Consiglio di amministrazioda parte dell’Assemblea, risultando
eletta quale lista di maggioranza quella che oteéhgnaggior numero di voti. In caso di
presentazione di una sola lista di candidati, gittAhmministratori saranno eletti nelllambito
di tale lista, purché la medesima ottenga la maggia relativa ai voti. In caso di mancata
presentazione di liste ovvero nel caso in cui girAinistratori non siano nominati, per
gualsiasi ragione, ai sensi del procedimento qevipto, I'’Assemblea delibera con le
maggioranze di legge.

In particolare, per la nomina di Amministratori chlebia luogo al di fuori delle ipotesi di rinnovo
dell'intero Consiglio di amministrazione, I'Assergll delibera con le maggioranze di legge e di
Statuto, senza osservare il procedimento sopraitieséermo restando quanto previsto al comma
successivo.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare urpuoAmministratori, si provvede ai sensi
dell'art. 2386 del codice civile, secondo quantdi¢ato:

a) il Consiglio di Amministrazione nomina i sostitutiel’ambito degli appartenenti alla
medesima lista cui appartenevano gli amministratesisati e I'’Assemblea delibera, con le
maggioranze di legge, rispettando lo stesso piima@p avendo cura di garantire, in ogni
caso, la presenza nel Consiglio di Amministrazidaknumero necessario di componenti in
possesso dei requisiti di indipendenza prescitteddisposizioni legislative e regolamentari
vigenti;

b) qualora non residuino nella predetta lista candigan eletti in precedenza, il Consiglio di
Amministrazione provvede alla sostituzione sengasérvanza di quanto indicato al punto
a) cosi come provvede I'’Assemblea sempre con lggimamze di legge ed avendo cura di
garantire, in ogni caso, la presenza nel Consdili@mministrazione del numero necessario
di componenti in possesso dei requisiti di indiparmh prescritti dalle disposizioni
legislative e regolamentari vigenti.

Se viene meno la maggioranza dei consiglieri notnidal’Assemblea, si intende dimissionario
I'intero Consiglio di Amministrazione e I'Assemblateve essere convocata dagli amministratori
rimasti in carica per la ricostituzione dello stessin mancanza, dal Collegio Sindacale.

Qualora non vi abbia provveduto I'Assemblea, il €igho di Amministrazione, per la durata del
mandato, elegge tra i suoi membri il Presidentadegitresi nominare uno o piu vice presidenti.

Con riferimento alle clausole statutarie in matelianodifiche dello Statuto, si precisa che lo stes
non contiene disposizioni diverse da quelle previlstla normativa vigente.

Si evidenzia, inoltre, che I'art. 18 dello Statutmnformemente a quanto disposto dall’art. 2365,
secondo comma, del codice civile, conferisce alsigpio di Amministrazione della Societa la
competenza a deliberare in merito alladeguamealio dtatuto medesimo a disposizioni normative.

Si segnala inoltre che I'Emittente, oltre alle nerpreviste dal TUF, & soggetto alle disposizioni di
Banca d'ltalia in materia di composizione del Cglisidi Amministrazione.
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4.2 Composizione del Consiglio di amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione € l'organo centratiel sistema dicorporate governancelella
Societa.

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla Dadella Relazione é stato nominato dall’Assemblea
dei soci in data 29 aprile 2009 con il sistema d#b di lista e scadra con I'approvazione del
bilancio chiuso al 31 dicembre 2011

Si precisa peraltro che, in sede di nomina del @tasdi Amministrazione, € stata presentata una
sola lista ad opera dell’azionista di maggioraniafid S.p.A., pertanto tutti gli Amministratori
eletti sono stati tratti da tale lista.

Alla data del 31 dicembre 2009 il Consiglio di Anmistrazione € composto da n. 7 membri, di cui
n.2 sono amministratori esecutivi e n. 5 sono angmatori non esecutivi, come schematizzato nella
Tabella 2 riportata in appendice.

Tutti gli amministratori della Societa posseggonmequisiti di onorabilita e professionalita ricties

ai componenti dell’organo amministrativo di un setg intermediario finanziario iscritto all’elenco
generale previsto dall’articolo 106 del TUB ed elnco speciale previsto dall’articolo 107 del
TUB.

Si riportano di seguito le informazioni sulle céeatiche personali e professionali dei singoli
componenti del Consiglio di Amministrazione di ChiriRrestito:

Nunzio Chiolo - nato a Mazzarino (CL) il 4 febbraio 1958, ha @msto la laurea in Economia

Aziendale presso il Politecnico di Studi Economiiziendali di Lugano (Svizzera); dal 1980 al 1986
presta la propria attivita nell’Ufficio Riscontrdgviluppo e Segreteria Fidi presso il Banco
Ambrosiano S.p.A. Dal 1986 al 1988 collabora pre§sda S.p.A. nel settore Sviluppo e
Coordinamento della rete commerciale di promotoariziari. Dal 30 marzo 1988 ricopre la carica
di Presidente ed amministratore delegato presSodta.

Giuseppe Vigorelli - nato a Milano il 26 dicembre 1957, ha conseglatdaurea in Economia
Politica presso I'Universita Commerciale “Luigi Bami” di Milano; dal 1983 al 1988 & procuratore
di agenzia presso la Banca Provinciale Lombarda §anpaolo IMI S.p.A.); dal 1989 al 2000 é
consigliere di amministrazione in Assiafin ConsgtiS.r.l.; dal 1994 al 2000, svolge attivita di
amministratore delegato presso Assiafin S.I.M S.poka Cortal Consors S.I.M. S.p.A.) e, nel 2000
e nel 2001 collabora con Cortal Consors S.I.M./AS.m qualita di dirigente. Dal 12 aprile 2001
ricopre la carica di amministratore delegato préasocieta.

Fabio Alfieri - nato a Guastalla (RE) I'1 dicembre 1951, ha cguie la laurea in economia e
commercio. Nel 1976 é stato assunto presso la BRopalare di Modena (ora Banca Popolare
dell’Emilia Romagna) presso la quale nel corso idaghi ha rivestito una serie di incarichi e dal
1996 ha iniziato a ricoprire ruoli direttivi presiBoDirezione Centrale Crediti. Attualmente ricopre
presso la banca l'incarico di Vice Responsabilefione Crediti con la qualifica di Vice Direttore e
la carica di amministratore (non esecutivo) préassocieta.

Giuseppe Vimercati - nato a Calusco d’Adda (BG) I'1l luglio 1948, hanseguito la laurea in
economia aziendale presso I'Universita Bocconi daivd nel 1974. E iscritto all'albo dei dottori
commercialisti dal 1988 ed all’'albo dei revisorintabili dal 1995. Dal 1974 al 1978 ha lavorato
presso Reconta (attualmente Reconta Ernst Yound\.5.poi presso la SAF — Societa Azionaria
Fiduciaria — societa del gruppo BNL. Successivamentstato assunto come dirigente presso la
Centrale Finanziaria Generale S.p.A. (gruppo BaAadbrosiano — attualmente gruppo Intesa
Sanpaolo) con ulteriori altre cariche presso sacd#l gruppo. Attualmente ricopre la carica di
amministratore (non esecutivo) presso la Societa.

10



( Conafi
Pres’ut

Mauro Pontillo - nato a Torino I'8 febbraio 1962, ha conseguittalarea in economia dell'azienda
moderna presso I'Universita LUM Jean Monnet di Bédfi iscritto al’Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli esperti contabili di Toriradl’'elenco dei revisori contabili, oltre che alba

dei consulenti tecnici del Tribunale di Torino daibo dei periti del Tribunale di Torino. E titate

di uno studio professionale e svolge da oltre urtario attivita di consulenza fiscale, contabile e
civilistica rivolta principalmente alle societa diapitali. Attualmente ricopre la carica di
amministratore (non esecutivo) presso la Societa.

Carlo Colombaotti - nato a Tonypandy (Gran Bretagna) il 23 agost®183 conseguito la laurea in
giurisprudenza presso la London University nel 1@#fle stato abilitato alla professione di avvocato
(solicitor) nel 1965. Precedentemente é stato sdello studio legale Amhurst Brown Colombotti,
nonché presidente del British Italian Law Associate consulente legale del’lambasciata italiana e
di altre istituzioni pubbliche italiane in Gran Bagna. Professore universitario presso la Uniyersit
College of London, attualmente & consulente pressp studio legale internazionale e ricopre la
carica di amministratore indipendente (non esecolfivesso la Societa.

Massimiliano Naef —nato a La Spezia il 12 luglio 1942, ha conseguitdaurea in Economia e
Commercio conseguita nel 1965 presso I'UniversiglidStudi di Genova. Dal 1966 — 1991 ha
lavorato in Banca Provinciale Lombarda; dal 1991%04 é stato Condirettore Generale di Banca
Polare di Milano e, dal 1992 al 1994, Direttore &ate. Nel periodo alle dipendenze della Banca
Popolare di Milano ha ricoperto i seguenti incaridfice Presidente Centrobanca, Consigliere e
Membro del Comitato Esecutivo dellIstituto Cenerd@anche Popolari, Consigliere e Membro del
Comitato di Gestione del Fondo Interbancario pefldgela dei Depositi, Vice presidente della
B.P.M. Investimenti (sub-holding del Gruppo B.P.dhe controllava la Banca Agricola Milanese e
la Banca Briantea), Consigliere B.P.M. — Ras Mal 1994 al 1999 é stato alle dipendenze della
“CARIVERONA", con il grado di Condirettore Generakicoprendo i seguenti incarichi: Presidente
Cassa e Assicurazioni, Presidente Casse e GewWéelMembro del Consiglio di Amministrazione
“Mediovenezie Banca”, Membro del Consiglio di Amisitnazione e del Comitato Esecutivo
ICCRI, Membro del Consiglio di Amministrazione eld@omitato Esecutivo della Cassa di
Risparmio di Udine e Pordenone, Membro del Corsigli Amministrazione e del Comitato
Esecutivo della Banca di Bergamo. Dal 1999 al 20@8ato Direttore Centrale e Responsabile della
“Direzione Operativa di Unicredito Italiano, ricemdo i seguenti incarichi: Membro del Consiglio
di Amministrazione di Banca C.R.T., Presidente didtedit Produzioni Accentrate (societa di back-
office del Gruppo Unicredito), Presidente di UnditeServizi Informativi, Membro del Consiglio di
Amministrazione di Quercia Software, Vice Presidedi Unicredit Real Estate e di Cordusio
Immobiliare, Membro del Consiglio di Amministraziemli SITEBA — Sistemi Telematici Bancari.
Nel marzo del 2004 & stato nominato Amministratbedegato di Meliorbanca, carica che ha
ricoperto fino al 26 giugno del 2008. E’ stato,liry membro del Consiglio di Amministrazione di
Banca Gesfid — Lugano, membro del Consiglio di Amistiazione di Meliorbanca Priva Banking,
Membro del Consiglio di Amministrazione di Melioctar, Membro del Consiglio di
Amministrazione di Sis.Pa.

Attualmente ricopre la carica di amministratoreipetidente (non esecutivo della Societa).

Cumulo massimo deqli incarichi ricoperti in altrecseta

Il Consiglio non ha ritenuto di definire criteri mgrali in merito al numero massimo di incarichi di
amministrazione e di controllo di altre societa @ussa essere considerato compatibile con un
efficace svolgimento del ruolo di Amministratordldenittente, fermo restando il dovere in capo a
ciascun Consigliere di valutare la compatibilitdleleariche di Amministratore e Sindaco, rivestite
in altre societa quotate in mercati regolamentatisocieta finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni, con lo svolgimento diligentkei compiti assunti in qualita di Consigliere
dell’Emittente.
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E riportato in allegato I'elenco delle societa ini aiascun consigliere ricopre incarichi di
amministrazione o controllo alla Data della Relagiocon particolare evidenza al fatto che la saciet
presso la quale detto incarico € ricoperto facaiaeno parte del Gruppo cui fa capo ovvero di cui &
parte I'Emittente.

4.3 Ruolo del Consiglio di amministrazione

L'art. 18 dello Statuto prevede che al ConsiglicAdnministrazione spettinttutti i poteri per la
gestione ordinaria e straordinaria della Societagncespressa facolta di compiere tutti gli atti
ritenuti opportuni per il raggiungimento dell’oggetsociale, esclusi soltanto quelli che la legde o
Statuto riservano in modo tassativo all’Assemblea”

Ai sensi del medesimo articolo, sono state attiibualla competenza del Consiglio di
Amministrazione, fatti salvi i limiti di legge, léeliberazioni concernenti:

- l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie;

- il trasferimento della sede sociale nel territarézionale;

- la fusione e la scissione nei casi previsti dagti 2505, 250%is e dall’'art. 250&er del codice
civile;

- la riduzione del capitale sociale in caso di regekd socio;

- gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni noiveat

Non é escluso, peraltro, che il Consiglio di Ammeirdzione possa decidere di sottoporre le succitate
deliberazioni allassemblea straordinaria.

Al Consiglio di Amministrazione spetta I'esame @&pprovazione :

— dei piani strategici, industriali e finanziari delnittente;

— dei piani strategici, industriali e finanziari dguppo di cui 'Emittente € a capo;
— del sistema di governo societario dell’Emittentssb;

— della struttura del gruppo di cui 'Emittente éapo.

Il Consiglio di Amministrazione, in ottemperanzd deterio applicativo 1.C.1., lettedadel Codice

di Autodisciplina, nella riunione tenutasi il 30 rma 2010 ha valutato con esito positivo
'adeguatezza dell'assetto organizzativo, ammiaisto e contabile generale del’Emittente e del
gruppo ad essa facente capo predisposto dagli dstratori delegati, con particolare riguardo al
sistema di controllo interno ed alla gestione diflitti di interesse.

Durante l'esercizio 2009 é stata fornita al Consigli Amministrazione l'informativa prevista
dall'art. 2381 del codice civile e dall’art. 150IddJF, consentendo allo stesso di valutare in modo
continuativo il generale andamento della gestione.

Il Consiglio di Amministrazione tenutosi in data @prile 2009, esaminate le proposte dell’'apposito
Comitato e sentito il Collegio Sindacale, ha deteato i compensi spettanti agli Amministratori
Delegati.

Il Consiglio di Amministrazione non ha stabilitoiteri generali per individuare le operazioni che
abbiano un significativo rilievo strategico, economy patrimoniale o finanziario per I'emittente
stesso, ritenendo preferibile effettuare tale ealaine all’occorrenza, sulla base delle informaizion
ricevute dagli amministratori esecutivi. Tuttaviasegnala che tali operazioni, ove abbiano un
significativo rilievo strategico, economico, patdmale o finanziario per 'Emittente, sono di regol
esaminate e sottoposte all'approvazione del CdogiglAmministrazione.

Con riferimento alle operazioni con le parti caatelil Consiglio di Amministrazione ha adottato in
data 23 ottobre 2007 una procedura che prevedkaltro, agli articoli 2 e 3, guanto segue:
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“Ai fini della presente Procedura, ai sensi detlarcomma 1, lettera h) del Regolamento Consob
11971/1999 e successive modifiche, si considef&@aoti Correlate” i soggetti definiti tali dal
principio contabile internazionale n. 24 concereeffibformativa di bilancio sulle operazioni con
Parti Correlate, adottato secondo la proceduraidiltart. 6 del Regolamento CE n. 1606/2002.

Eventuali successive modifiche e/o integrazionitadé definizione saranno prontamente recepite
nella presente Procedura.

Ai fini della presente Procedura, deve intende(si: per “Operazione Tipica” I'operazione
ricorrente, usuale o comunque rientrante nel namatso degli affari della Societa per tipologia,
oggetto e modalita di determinazione del corriggett (i) per “Operazione a Condizioni di
Mercato” I'operazione conclusa a condizioni di mercato ogva condizioni conformi alla prassi
negoziale normalmente seguita o comunque a comdizion difformi da quelle praticate in
operazioni simili.

Sono riservate all'esame e all’'approvazione delsigio di Amministrazione le operazioni con parti
correlate che non siano operazioni tipiche o openaa condizioni di mercato.”

In relazione a ciascuna operazione con parti @tediservata al Consiglio di Amministrazione, il
Consiglio di Amministrazione stesso dovra ricevexesura degli organi delegati, un’informativa
idonea a consentire un preventivo esame degli eikraesenziali dell'operazione medesima, con
particolare riferimento ai seguenti elementi:

caratteristiche generali dell’'operazione (indicand particolare: I'oggetto, le motivazioni, il
corrispettivo e la tempistica dell’operazione, nudta natura della correlazione);

- modalita di determinazione del corrispettivo elelle principali condizioni e dei principali
termini suscettibili di generare obbligazioni irpoaalla Societa;

— prevedibili effetti economici, patrimoniali e finaiari dell’operazione, anche a livello
consolidato;

— eventuali interessi (anche indiretti) nel’'opema® dei componenti degli organi sociali.

II Consiglio di Amministrazione, a seguito dell’'orimativa ricevuta dagli organi delegati e
comunque qualora ne rawvisi 'opportunita, tenutmto della natura, del valore e delle altre
caratteristiche della singola operazione con particlate potra richiedere che la stessa sia csaclu
con l'assistenza di uno o piu esperti che esprimamiopinione sulle condizioni economiche e/o
sulle modalita esecutive e tecniche dell'operazidree scelta degli esperti di cui avvalersi dovra
ricadere su soggetti di riconosciuta professicaaditcompetenza dei quali dovra essere verificata
l'indipendenza e I'assenza di conflitti di interess relazione all’'operazione.

Le operazioni con parti correlate diverse da quebervate allesame ed all’approvazione del
Consiglio di Amministrazione sono rimesse alla cetepza degli organi delegati, in conformita alle
deleghe a questi rispettivamente attribuite.

Salvo quanto di seguito precisato, gli organi dafiefiprniscono al Consiglio, nella prima riunione
successiva, un’esauriente informativa sugli elemesgenziali dell’Operazione con Parti Correlate
dai medesimi posta in essere, nonché sugli evemiuadili di rischio o altri elementi di criticitéella
stessa. In particolare, dovra essere fornita untésae informativa in merito ai seguenti elementi:

— caratteristiche generali dell’'operazione (conipaldre riferimento alla natura della correlazione
e alle motivazioni dell'operazione);

— prevedibili effetti economici, patrimoniali e finaiari delloperazione, anche a livello
consolidato.

In ogni caso, resta salva la possibilita per gliami delegati, ove ne ravvisino I'opportunita, di
sottoporre allesame e all'approvazione del Comsigi Amministrazione le operazioni con parti
correlate che, pur non riservate alla competenazssiliare, presentino — nel caso concreto —
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particolari elementi di criticita e/o di rischiorpa salvaguardia del patrimonio aziendale ovveso p
la tutela degli azionisti di minoranza.

Gli amministratori che abbiano un interesse, arpbienziale o indiretto, in un’operazione sono
tenuti ad informare preventivamente ed esauriemiganal Consiglio di Amministrazione
sull’esistenza e sulle circostanze dell'interesseesimo. || Consiglio di Amministrazione é tenuto a
valutare, in relazione a ciascun caso concreto d&a sbase dell'informativa fornita
dallamministratore interessato, tenendo conto andella necessita di assicurare il buon
funzionamento dell’organo consiliare, I'opportunida richiedere al medesimo consigliere: (i) di
allontanarsi dalla seduta prima dell'inizio deligalissione e fino a quando non sia stata assunta la
deliberazione ovvero (ii) di astenersi dal partacgpalla votazione”.

In data 26 marzo 2009 sono state poste all'atterziel Consiglio di Amministrazione le operazioni
con parti correlate relative all’esercizio 2008.

In data 27 agosto 2009 sono state poste all'atinezidel Consiglio di Amministrazione le
operazioni con parti correlate relative al primmestre 2009.

In data 12 novembre 2009 sono state poste allatiea del Consiglio di Amministrazione le
operazioni con parti correlate relative al teraméstre 2009.

In data 30 marzo 2010 sono state poste all'atterziel Consiglio di Amministrazione le operazioni
con parti correlate relative al quarto trimestr@20

Il Consiglio, in ottemperanza del criterio appligatl.C.1., letterg del Codice di Autodisciplingn
data 30 marzo 2010 ha ritenuto che la dimensi@negmposizione ed il funzionamento dell’organo
amministrativo siano adeguati rispetto alle esigagezstionali e organizzative dell’Emittente, tenuto
conto della presenza, su un totale di 7 componén#i,membri esecutivi e 5 non esecutivi, di cui 2
indipendenti, i quali garantiscono, altresi, unaniei composizione dei comitati costituiti all'irer
del Consiglio di Amministrazione.

L'’Assemblea non ha autorizzato in via generale evgmtiva deroghe al divieto di concorrenza
previsto dall’art. 2390 del codice civile.

Modalita di funzionamento del Consiglio di Ammiragione

L’art. 16 dello Statuto stabilisce che le riunia@l Consiglio di Amministrazione, fermi restando i
poteri di convocazione riservati ai sindaci peraisicprevisti dalla legge, sono convocate dal
presidente del Consiglio di amministrazione, daevpresidente o da alcuno degli amministratori
delegati, ove nominati o da almeno due consigfien delegati.

Al fine di fornire con ragionevole anticipo ai caglgeri la documentazione e le informazioni
necessarie affinché il consiglio di amministrazi®sieesprima con consapevolezza sulle materie
sottoposte al suo esame ed alla sua approvaziarte, 16 dello Statuto dispone, inoltre, che tra il
giorno di inoltro della convocazione e quello fissper la riunione debbano intercorrere almeno 5
giorni. Tuttavia, nei casi di urgenza il terminedmssere piu breve, ma non inferiore a 1 giorno.

L'art. 17 dello Statuto prevede, inoltre, che, sadua assenza o impedimento, il presidente presiede
le attivita del consiglio di amministrazione dumatd svolgimento delle relative riunioni.

Per la validita delle deliberazioni del ConsiglioAlnministrazione & necessario l'intervento della
maggioranza degli amministratori in carica ed iltordfavorevole della maggioranza degli
amministratori presenti; in caso di parita di viotioto del Presidente sara decisivo.

Nel corso del 2009 il Consiglio di Amministraziosieé riunito 8 volte, con una durata media degli
incontri di 120 minuti. In relazione al contenutellibrdine del giorno, alla relativa riunione del

consiglio di amministrazione sono intervenuti pepartuni approfondimenti, relazioni dipendenti
della Societa.
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Al fine di garantire la tempestivita e completezigllinformativa pre-consiliare, 'Emittente ha
provveduto alla trasmissione almeno 2 giorni pritkedla documentazione inerente agli argomenti
inseriti nell'ordine del giorno del Consiglio di Aninistrazione.

La Societa ha diffuso un calendario, disponibilé groprio sito internet (www.conafi.if), che
prevede 4 riunioni del Consiglio di Amministrazioper I'anno 2010.

4.4 Organi Delegati

Amministratori delegati e presidente del ConsigliddAmministrazione

La rappresentanza della Societa, di fronte a &&tZn giudizio, spetta al presidente e, ove nominat
al vice-presidente ed a ciascun amministratoregdétein via disgiuntiva. Per la validita delle
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione écassario l'intervento della maggioranza degli
amministratori in carica e il voto favorevole datfeggioranza degli amministratori presenti; in caso
di parita di voti, il voto del presidente sara dea.

Ai sensi dell’art. 18 dello Statuto, I'organo amisimativo puo, entro i limiti di legge, delegare in
tutto o in parte proprie funzioni ad uno o pitu amistiratori delegati e/o ad un comitato esecutivo ai
sensi dell’art. 2381 del codice civile, fatti sallimiti di legge e di statuto.

Il Consiglio di Amministrazione, in data 29 apr2€09, ha conferito al presidente del Consiglio di
Amministrazione Nunzio Chiolo alcuni poteri, da me#arsi con firma singola e con facolta di
subdelega, tra i quali, in particolare:

- firmare la corrispondenza ed i documenti dellai&ac

— stipulare le convenzioni e gli accordi funziorelliattivita della Societa, con Enti Previdenziali,
Ministeri, Enti, Uffici ed Amministrazioni Pubbliegh Enti morali e religiosi, Sindacati ed
Associazioni non aventi scopo di lucro, Societa peioni e a responsabilita limitata,
Amministrazioni ed Enti privati;

— stipulare e perfezionare i contratti concernefitidnziamenti alla clientela;

— stipulare le assunzioni e/o le concessioni dirfa@menti a medio/lungo termine e a breve
termine;

— coerentemente con i criteri ed i parametri assgudfiniti in linea generale dal Consiglio di
Amministrazione, specificare e determinare, anchedifitando ed integrando quelli
precedentemente adottati, tali criteri e paramassuntivi per procedere all’erogazione dei
finanziamenti, purché in conformita con quanto Etvnei mandati fra le banche e la Societa;
I’Amministratore Delegato ha facolta di autorizzdiesolta in volta deroghe ai suddetti criteri e
parametri, riferendo al Consiglio alla prima ocoasi utile;

- rappresentare in Italia ed all’estero la Societarapporti con '’Amministrazione dello Stato,
con Enti pubblici e con soggetti privati;

- rappresentare la Societa nelle assemblee ordieati@ordinarie delle societa od enti partecipati,
con ogni inerente potere di rappresentanza, cavitéadi conferire deleghe a terzi per singole
assemblee, dando esecuzione, nel caso di socigtaltate, alle delibere del Consiglio;

— rappresentare la Societa in giudizio, eleggereicibntostituire e cancellare ipoteche attive su
beni di terzi, promuovere e resistere in tutte 2@mi conservative, cautelari ed esecutive e
relativi giudizi di opposizione in ogni grado, ctacolta di transigere, di rinunciare ai giudizi e
di accettare analoghe rinunzie dalle contropaatimimare avvocati e procuratori alle liti, cedere,
esigere e riscuotere crediti di ogni genere, daedquoietanza liberatoria, con facolta di
transigere in sede extragiudiziale;
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compiere presso le Ferrovie dello Stato, le imprdistrasporto in genere e le Poste ltaliane,
gualsiasi operazione di spedizione, svincolo eoritherci, valori, plichi, pacchi, effetti, lettere
anche raccomandate ed assicurate;

riscuotere somme, mandati, B.O.T., vaglia, asseigoli di credito di qualsiasi specie e depositi
cauzionali dall'lstituto di emissione, dalla Cash®.PP., dalle Tesorerie della Repubblica
Italiana, delle Regioni, delle Province e dei Comuagli Uffici delle Poste Italiane, da
gualunque ufficio pubblico e da privati in genetkesonerare le parti paganti da responsabilita,
rilasciando ricevute e quietanza,

depositare presso Istituti di Credito, in custosliain amministrazione, titoli privati o pubblici e
valori in genere, ritirarli rilasciando ricevutédratoria;

rappresentare la Societa presso I'Ufficio Italig@ambi, la Banca d'ltalia, il Registro delle
Imprese, la CCIAA, le Borse Valori, i Ministeri ealtri Enti ed Uffici pubblici e privati,
sottoscrivendo tutte le comunicazioni riguardadgrapimenti posti a carico della Societa dalla
normativa vigente;

sottoscrivere in nome e per conto della Societdidbiarazioni ed i certificati previsti dalla
normativa fiscale;

stipulare, con tutte le clausole opportune, coswreguella compromissoria, modificare,
risolvere, cedere ed acquisire per cessione ctirdrébcazione;

stipulare, modificare e recedere da contrattiatistlenza e servizi con la clientela, stabilendo
clausole e corrispettivi;

stipulare, con tutte le clausole opportune, cosmwreguella compromissoria, modificare,
risolvere, cedere ed acquisire per cessione, dtrdiazompravendita e permuta di beni mobili
in genere, ivi compresi automezzi ed altri mezzrasporto;

acquisizione/vendita di titoli o similari, per imghi della liquidita, incluse azioni e obbligazion
convertibili in azioni, sempre che si tratti dotitquotati nei mercati regolamentati;

concedere prefinanziamenti a breve termine aealairfinanziamenti concessi alla clientela;
concedere fideiussioni e/o depositi cauzionaditrell a contratti di locazione;
stipulare, con tutte le clausole opportune, modif e risolvere contratti assicurativi in genere;

stipulare, con tutte le clausole opportune, cosgreuella compromissoria, modificare e
risolvere contratti di agenzia e convenzioni di egglio, appalto, franchising, comodato,
somministrazione, opera ed aventi per oggetto azestie di servizi in genere;

definire la liquidazione di danni e sinistri coleventuale assistenza di consulenti esterni,
relativamente alla liquidazione di danni e sinispassivi’. Effettuare i pagamenti connessi,
riscuotere e rilasciare quietanze liberatorie;

stipulare aperture di conti correnti presso le amstrazioni postali, banche o istituti di credito;
stipulare contratti per le cassette di sicurezaee fversamenti sui conti bancari della Societa,
girare assegni, pagherd cambiari, tratte ed dtiti ti credito, anche a favore di terzi;

stipulare aperture di credito, anticipazioni baigasconti, fidi bancari, mutui, finanziamenti e
leasing operativi e finanziari, determinandone terne condizioni, fino allimporto di €
1.000.000,00;

utilizzare conti correnti postali e conti correbtincari, emettere assegni, il tutto nei limiti dei
fidi concessi, la cui accettazione sia stata dedifaedal Consiglio di Amministrazione;

effettuare depositi cauzionali in contanti ed itolit per operazioni rientranti nell'ordinaria
amministrazione della Societa;
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— stipulare, modificare e risolvere contratti indivali di lavoro dipendente;

— stipulare, modificare e risolvere contratti di solenza e di collaborazione coordinata e
continuativa, nei limiti di Euro 200.000,00 persgan contratto avente durata massima annuale;

— trattare e concludere con gli Uffici e con gli BRtevidenziali le questioni relative al personale
della Societa, rappresentare la Societa in ognhteeée controversia di carattere sindacale,
avvalendosi anche della collaborazione di professiioe consulenti;

— acquisizione — anche in sede costitutiva - e/sioas di partecipazioni, anche di minoranza, e/o
rami d'azienda, se di importo non superiore ad Eix©00.000,00;

— acquisizione e/o cessione di diritti su beni imeniali, se di importo non superiore ad Euro
10.000.000,00;

— esercizio, rinuncia e/o acquisto di diritti d’opae, se di importo non superiore ad Euro
10.000.000,00;

— apertura, trasferimento e chiusura di Agenzie #igildperativi;

— nell'ambito dei poteri conferiti, nominare Prociatd speciali per atti specifici da esaurirsi in
unico contesto e procurat@d negotiaper determinati atti o categorie di atti. Revodapeteri
cosi attribuiti.

Al consigliere delegato Giuseppe Vigorelli sondistanferiti alcuni poteri, tra i quali, in partitzoe:

(i) ogni e qualsivoglia potere per sovrintendere eafigisull’'attivita amministrativa, organizzativa,
contabile e finanziaria della Societa e sul pieispatto da parte della stessa delle normative di
vigilanza connesse allo status di intermediariariiiario;

(ii) alcuni poteri, da esercitarsi con firma singdira i quali, in particolare:
— firmare la corrispondenza ed i documenti dellai&ac

— stipulare le convenzioni e gli accordi funziorslliattivita della Societa, con Enti Previdenziali,
Ministeri, Enti, Uffici ed Amministrazioni Pubblieh Enti morali e religiosi, Sindacati ed
Associazioni non aventi scopo di lucro, Societa peioni e a responsabilita limitata,
Amministrazioni ed Enti privati;

— stipulare e perfezionare i contratti concernefitidnziamenti alla clientela;

— compiere presso le Ferrovie dello Stato, le imprdistrasporto in genere e le Poste ltaliane,
gualsiasi operazione di spedizione, svincolo eoritherci, valori, plichi, pacchi, effetti, lettere
anche raccomandate ed assicurate;

— riscuotere somme, mandati, B.O.T., vaglia, asseigoli di credito di qualsiasi specie e depositi
cauzionali dall'lstituto di emissione, dalla Cash®.PP., dalle Tesorerie della Repubblica
Italiana, delle Regioni, delle Province e dei Comuagli Uffici delle Poste Italiane, da
gualunque ufficio pubblico e da privati in genetkesonerare le parti paganti da responsabilita,
rilasciando ricevute e quietanza,

— depositare presso Istituti di Credito, in custaoeliain amministrazione, titoli privati o pubblici e
valori in genere, ritirarli rilasciando ricevutédratoria,;

— rappresentare la Societa presso la Banca d’'lfali@CIAA, le Borse valori, i Ministeri ed altri
Enti ed Uffici pubblici e privati, sottoscrivendatte le comunicazioni riguardanti adempimenti
posti a carico della Societa dalla normativa vigent

— stipulare, con tutte le clausole opportune, modit e risolvere contratti assicurativi in genere;

— stipulare aperture di conti correnti presso le amstrazioni postali, banche o istituti di credito;
stipulare contratti per le cassette di sicurezaee fersamenti sui conti bancari della Societa,
girare assegni, pagherd cambiari, tratte ed atifi di credito, anche a favore di terzi;
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— utilizzare conti correnti postali e conti correbincari, emettere assegni, dare disposizioni di
bonifico nei limiti dei fidi concessi - la cui agitazione sia stata deliberata dal Consiglio di
Amministrazione — per importi singoli non superi@i Euro 5.000,00, ad eccezione delle
disposizioni concernenti i finanziamenti alla ctiela in genere, ed in particolare con riferimento
ai finanziamenti contro cessione del quinto detlpendio e la delegazione di pagamento, che
possono essere effettuate senza limiti d'impomigpsir anticipate estinzioni a favore di terzi, sia
per prefinanziamenti, sia per saldi che per il pagyato dei premi assicurativi ad essi inerenti;

— trattare e concludere con gli Uffici e con gli BRtevidenziali le questioni relative al personale
della Societa, rappresentare la Societa in ognnteede controversia di carattere sindacale,
avvalendosi anche della collaborazione di professiioe consulenti.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione tgasi il 27 agosto 2009, ha conferito
allamministratore delegato Nunzio Chiolo e al dghere delegato Giuseppe Vigorelli i seguenti
poteri, da esercitarsi in via disgiunta tra loraoa facolta di subdelega:

- stipulare le convenzioni e gli accordi funzionalile attivita della Societa con Banche,
Intermediari Finanziari e Compagnie di Assicuragioaltre che con Enti Previdenziali,
Ministeri, Enti, Uffici ed Amministrazioni Pubbliegh Enti morali e religiosi, Sindacati ed
Associazioni non aventi scopo di lucro, Societa peioni e a responsabilita limitata,
Amministrazioni ed Enti privati;

— richiedere a Banche ed Intermediari Finanzjdafond rotativi con o senza la clausola non
riscosso per riscosso, ivi compreso quello di seativere contratti che prevedano la cessione
pro-solutoo pro-solvendadei crediti derivanti da contratti di finanziamerdontro cessione del
quinto dello stipendio e/o della pensione o cod&legazione di pagamento.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione &zionista di controllo dell’Emittente.

Informativa al Consiglio

Con riferimento ai flussi informativi all'internoetla Societa, I'art. 17 dello Statuto prevede Ki¢ d
Consiglio di Amministrazione, anche attraversorigidente, il vice presidente o I'amministratore
delegato, ove nominati, riferisca, anche in formaley al collegio sindacale con periodicita almeno
trimestrale, in occasione delle riunioni consiliagvvero mediante nota scritta indirizzata al
presidente del Collegio Sindacale, ai sensi dellEs0 del TUF e (ii) che gli amministratori deléiga
diano informativa, anche oralmente, al ConsiglicAdiministrazione e al Collegio Sindacale, ai
sensi dell’art. 2381 del codice civile, almeno ogaimesi.

4.5 Amministratori indipendenti

Gli amministratori non esecutivi e gli amministmatodipendenti sono per numero ed autorevolezza
tali da garantire che il loro giudizio possa avenepeso significativo nell’assunzione delle decisio
consiliari del’Emittente. GIli amministratori nonsecutivi e gli amministratori indipendenti
apportano le loro specifiche competenze nelle dsoni consiliari, contribuendo all'assunzione di
decisioni conformi all'interesse sociale.

Tra gli amministratori non esecutivi, i consigliglassimiliano Naef e Carlo Colombotti sono
qualificabili come “indipendenti” ai sensi dell’arL47ter del TUF e dell’art. 3 del Codice di
Autodisciplina. Ai sensi dell’'art. 2 del Codice Autodisciplina, il consigliere indipendente Carlo
Colombotti ha assunto il ruolo Head Independent Director.

Il contributo degli amministratori indipendenti pegtte,inter alia, al Consiglio di Amministrazione
di trattare con sufficiente indipendenza tematidbkicate e fonti potenziali di conflitti di intersss.

Il possesso dei requisiti di indipendenza di cliadl 3 del Codice di Autodisciplina e all'art. 84
comma 3, lett. b) e c), del TUF degli amministratodipendenti Massimiliano Naef e Carlo
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Colombotti sono stati verificati dal Consiglio dimninistrazione tenutosi in data 29 aprile 2009, in
sede di nomina dell’attuale organo amministrativo.

In data 30 marzo 2010 il Consiglio ha verificatgpErmanenza dei requisiti di indipendenza e, avuto
riguardo alla normativa applicabile ed ai prinagpcriteri del Codice di Autodisciplina, ha valutato
positivamente, previo parere favorevole del Collegindacale, I'indipendenza degli amministratori
Massimiliano Naef e Carlo Colombotti, consideréteebistenza di relazioni che potrebbero essere o
apparire tali da comprometterne I'autonomia di giied

Nel corso dell’esercizio gli amministratori indipemti non si sono riuniti in assenza degli altri
amministratori, non avendo ravvisato alcuna ciaaza che potesse richiedere tale riunione.

II Collegio sindacale ha verificato la corretta bggwione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottati dal Consiglio per valutarelibendenza dei propri membri. Tale controllo ha
avuto esito positivo.

4.6 Lead Independent Director

In data 29 Aprile 2009 il Consiglio ha nominatodbnsigliere indipendente Carlo Colombotti il
quale ha assunto il ruolo diead Independent Directoasi sensi dell'art. 2.C.3 del Codice di
Autodisciplina. Tale figura rappresenta un puntaif@irimento e di coordinamento delle istanze e
dei contributi degli amministratori non esecutiviire particolare, di quelli che sono indipendetiti.
Lead independent directaollabora con il presidente al fine di garantine gli amministratori siano
destinatari di flussi informativi completi e tempies Al Lead independent directar, tra I'altro
attribuita la facolta di convocare autonomamengal sichiesta di altri consiglieri, apposite riunion
di soli amministratori indipendenti per la discuss dei temi giudicati di interesse rispetto al
funzionamento del Consiglio di Amministrazione @ aestione sociale.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

La Societa in data 11 settembre 2006 ha approvegpmwcedura denominata “Codiceldiiernal
Dealing’ in conformitd a quanto disposto dall’art. 114,nooa 7, del TUF e dalle relative
disposizioni di attuazione in conformita a quanispdsto dall’art. 114, comma 7, del TUF e dalle
relative disposizioni di attuazione contenute negfiicoli 152-sexies e ss. del Regolamento
CONSOB n. 11971/1999, come successivamente mauifiale procedura indica le modalita con
cui (i) i componenti degli organi di amministrazéa controllo, (ii) i dirigenti che abbiano accesso
ad informazioni privilegiate dell’emittente e de#lae principali controllate e (iii) chiunque detang
una partecipazione pari ad almeno il 10% del chpitociale della Societa in occasione del
compimento di operazioni aventi ad oggetto un dateato quantitativo — previsto dalla legge e dai
regolamenti — di strumenti finanziari emessi dSiteieta o da sue controllate possono richiedesie all
Societa di adempiere per suo conto agli obblighégge e di regolamento dettati in materia. Ingltre
ai sensi dell’articolo 11%is del TUF, la Societa ha istituito un registro dgl@sone che, in ragione
dell'attivita lavorativa o professionale ovvero riagione delle funzioni svolte, hanno accesso alle
informazioni privilegiate. Il Consiglio di Amminisizione in data 11 settembre 2006 ha approvato
una procedura sia di gestione (ivi inclusa l'igitune e la tenuta del registro dei soggetti che
accedono alle informazioni privilegiate) dei flussiformativi interni alla Societa, sia di
coordinamento della comunicazione all’esterno diifermazioni privilegiate. L'adozione di tale
procedura € volta ad evitare che la diffusioneestérno di informazioni riguardanti la Societa
avvenga in modo non selettivo, intempestivo o inmi@ incompleta ed inadeguata. Particolare
attenzione é inoltre dedicata alla diffusione ablico di informazioni c.dprice sensitivda cui
esternalizzazione, in virtu della loro rilevanzagtrpbbe avere ripercussioni sulla regolare
formazione dei prezzi sui mercati regolamentati queli avvengono le negoziazioni delle azioni
della Societa.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

Ai sensi dell’art.18 dello Statuto, il Consiglio Amministrazione ha facolta di nominare comitati di
natura consultiva, privi di rilevanza esterna, Biggere i relativi componenti scegliendoli tra i
consiglieri stessi, di stabilirne le finalita, ndvécdi determinare i relativi regolamenti.

Nelllambito del Consiglio di Amministrazione sondat pertanto costituiti il Comitato per la
remunerazione e il Comitato per il controllo in@rn

7.COMITATO PER LE NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione non ha finora riten necessaria listituzione di un Comitato per le
nomine degli amministratori, avendo affidato ngdieecedenti occasioni al presidente il ruolo di
coordinare la raccolta delle proposte e delle catdre.

8.COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

In data 11 settembre 2006, conformemente a quaetdsfo dall'art.7 del Codice di Autodisciplina,

il Consiglio di Amministrazione ha costituito algmrio interno un Comitato per la remunerazione —
dotato di un proprio regolamento — composto, aditadlel 31 dicembre 2009, dagli amministratori
Mauro Pontillo (amministratore non esecutivo), Madi&ano Naef (amministratore indipendente) e
Carlo Colombotti (amministratore indipendente).

I Comitato per la remunerazione, con funzioni cdirge e propositive, ha il compito di (i)

presentare al Consiglio di Amministrazione propgsés la remunerazione degli amministratori
delegati e degli altri amministratori che ricoproparticolari cariche, monitorando I'applicazione
delle decisioni adottate dal Consiglio di Amminggtione stesso; (ii) valutare periodicamente i grite
adottati per la remunerazione dei dirigenti conpoesabilitd strategiche, vigilare sulla loro
applicazione in virtt delle informazioni fornitegleamministratori delegati e formulare al Congigli

di Amministrazione raccomandazioni generali in miate

La costituzione di tale Comitato garantisce la ampia informazione e trasparenza sui compensi
spettanti agli amministratori delegati e all’altéarigenza, nonché sulle rispettive modalita di
determinazione. Resta tuttavia inteso che, in aamfa all’art.2389, terzo comma, del codice civile,
il Comitato per la remunerazione riveste unicamdutezioni propositive, in quanto il potere di
determinare la remunerazione degli amministrato@stiti di particolari cariche rimane in ogni caso
in capo al Consiglio di Amministrazione, sentitpdrere del Collegio Sindacale.

Al fine di conformarsi alle disposizioni del CodideAutodisciplina, la Societa ha altresi approvato
con delibera del Consiglio di Amministrazione ddl &ettembre 2006 un regolamento per il
funzionamento del Comitato per la remuneraziondpima del quale detto comitato & convocato
almeno una volta allanno e, comunque, sempre pridedla riunione del Consiglio di
Amministrazione chiamato a deliberare sulla remaziene degli amministratori delegati o investiti
di particolari cariche e/o dell'alta direzione de$ocieta, nonché su eventuali piani di stock appio
di assegnazione di azioni.

Il regolamento che disciplina il Comitato per lantenerazione non prevede che gli amministratori si
debbano astenere dal partecipare alle riunionCdehitato in cui vengono formulate le proposte al
Consiglio di Amministrazione relative alla propriemunerazione in quanto i membri del Comitato
non rivestono la carica di amministratore delegatdi dirigenti con responsabilita strategiche,
soggetti per la remunerazione dei quali sono foateuh via esclusiva le proposte.

In occasione del Consiglio di Amministrazione tersitil 29 aprile 2009, il Comitato ha sottoposto
al Consiglio le proprie proposte per la remunemidel’ Amministratore Delegato Nunzio Chiolo e
del Consigliere Delegato Giuseppe Vigorelli.
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Al Comitato di remunerazione non sono state mesgispbsizione risorse finanziarie in quanto lo
stesso, per lo svolgimento delle sue funzioni,vsiale dei mezzi e delle strutture aziendali della
Societa.

Nel corso dell’esercizio 2009 il comitato per lamimerazione ha potuto accedere a tutte le
informazioni e funzioni aziendali necessarie pesvolgimento dei propri compiti. Le riunioni del
comitato sono state regolarmente verbalizzateeisnito una volta.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Con riferimento alla remunerazione degli amminisitia I’Assemblea in data 29 aprile 2009 ha
deliberato di determinare in massimi Euro 140.000|0rdi la parte fissa dellimporto da

corrispondere al Consiglio di Amministrazione eoltt di compenso per I'esercizio 2009; il

Consiglio di Amministrazione in data 29 aprile 2008 attribuito un compenso in misura fissa
allAmministratore Delegato Nunzio Chiolo di € 2800,00 e al Consigliere Delegato Giuseppe
Vigorelli di € 130.000,00 per esercizio, in ragionéanno, al lordo delle ritenute fiscali e

previdenziali vigenti, oltre al rimborso delle spem cui incorrano nello svolgimento del loro

incarico.

Y

Alla Data della Relazione non & previsto che unaepaignificativa della remunerazione degli
amministratori esecutivi e dei dirigenti con resgatnilita strategiche sia legata ai risultati ecoicom
conseguiti dal’Emittente e/o al raggiungimentootiiettivi specifici preventivamente indicati dal
Consiglio di Amministrazione né sono previsti pidnincentivazione a base azionaria a favore degli
stessi.

La remunerazione degli amministratori non esecutioh € correlata in misura significativa ai
risultati economici conseguiti dall’Emittente, esde determinata sulla base della responsabilita e
dellimpegno profuso nell'esercizio del loro mamaané sono previsti a loro favore piani di
incentivazione a base azionaria.

Indennita degli amministratori in caso di dimissioficenziamento o cessazione del rapporto a
seguito di un’offerta pubblica di acquisto

Alla Data della Relazione non sono stati stipusatcordi tra la Societa e gli amministratori che
prevedano indennita in caso di dimissioni o licangnto/revoca senza giusta causa o in caso di
cessazione dal rapporto di lavoro a seguito diftera pubblica d’acquisto.

10. COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

Il sistema di controllo interno & 'insieme delkgole, delle procedure e delle strutture organizzat
volte a consentire, attraverso un adeguato procdsddentificazione, misurazione, gestione e
monitoraggio dei principali rischi, una conduziodell'impresa sana, corretta e coerente con gli
obiettivi prefissati.

Un efficace sistema di controllo interno contrilngisa garantire la salvaguardia del patrimonio
sociale, l'efficienza e [lefficacia delle operaziomziendali, I'affidabilita dell'informazione
finanziaria, il rispetto di leggi e regolamentichnsiglio di amministrazione valuta I'adeguatedeh
sistema di controllo interno rispetto alle carastarhe dell'impresa e assicura che le proprie
valutazioni e decisioni relative al sistema di cold interno, alla approvazione dei bilanci e dell
relazioni semestrali ed ai rapporti tra I'emittergd il revisore esterno siano supportate da
un’adeguata attivita istruttoria.

Il Consiglio di Amministrazione, in ossequio a qt@mnsancito dall’art. 8 del Codice di
Autodisciplina, in data 29 aprile 2009 ha provvedatcostituire un Comitato per il controllo interno
composto dagli amministratori Massimiliano Naef faimistratore indipendente), Carlo Colombotti
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(amministratore indipendente) e Giuseppe Vimerdathministratore non esecutivo). Il dottor
Giuseppe Vimercati possiede una comprovata esgariarmateria contabile e finanziaria.

Tale Comitato svolge, nei confronti del Consiglio Aimministrazione, le funzioni consultive e
propositive previste dal Codice di Autodisciplinalel’ambito delle funzioni consultive e
propositive, in particolare, dovra:

a) assistere il Consiglio di Amministrazione (i) netlafinizione delle linee di indirizzo del
sistema di controllo interno, (ii) nellindividuame di un amministratore esecutivo
incaricato di sovrintendere alla funzionalita détema di controllo interno, (iii) nella
valutazione, con cadenza almeno annuale, dell'adegma, dell’efficacia e dell'effettivo
funzionamento del sistema di controllo interno @ fiella descrizione, da fornire nella
relazione sul governo societario, degli elemerdeagiali del sistema di controllo interno;

b) valutare, unitamente al dirigente preposto allarexhe dei documenti contabili societari ed
ai revisori, il corretto utilizzo dei principi caatili e, nel caso di gruppi, la loro omogeneita
ai fini della redazione del bilancio consolidato;

c) esprimere - su richiesta dellamministratore eseoutll’'uopo incaricato - pareri su specifici
aspetti inerenti alla identificazione dei principaschi aziendali nonché alla progettazione,
realizzazione e gestione del sistema di contralierno;

d) esaminare il piano di lavoro preparato dai prepaistiontrollo interno nonché le relazioni
periodiche da costoro predisposte;

e) valutare le proposte formulate dalle societa disiewe per ottenere I'affidamento del
relativo incarico, nonché il piano di lavoro premisto per la revisione e i risultati esposti
nella relazione e nella eventuale lettera di sugggsrti;

f) vigilare sull’efficacia del processo di revisionentabile;
g) svolgere gli ulteriori compiti che gli siano atwib dal consiglio di amministrazione;

h) riferire al consiglio, almeno semestralmente, isasione dell’approvazione del bilancio e
della relazione semestrale, sull'attivita svoltancieé sull’adeguatezza del sistema di
controllo interno.

II Comitato per il controllo interno svolge il pmp compito in modo del tutto autonomo e
indipendente sia nei riguardi degli amministratdelegati, con riferimento alle tematiche di
salvaguardia dell'integrita aziendale, sia dell@eta di revisione, per quanto concerne la valotei
dei risultati da quest’ultima esposti nella relaE@ nell’eventuale lettera di suggerimenti.

La Societa, in data 11 settembre 2006, ha approwatoegolamento per il funzionamento del
Comitato per il controllo interno, in forza del dgia comitato stesso si riunisce in corrispondenza
della riunione del consiglio di amministrazioneathiato a deliberare sull'approvazione del progetto
di bilancio e sull’approvazione dei risultati infa@nuali. Inoltre, tale comitato riferisce al caiil

di amministrazione tempestivamente su tutta |lidtisvolta.

Nel corso dell’esercizio 2009, il Comitato per introllo interno si € riunito 5 volte, con la
partecipazione di due dei suoi tre componenti, §ips Vimercati e Massimiliano Naef, e con una
durata media degli incontri di circa 110 minuti:

— nella riunione del 29 gennaio 2009 con la partengre del dottor Giuseppe Vigorelli,
amministratore esecutivo incaricato del sistemaaditrollo interno, del dottor Renato Bogoni,
presidente del Collegio Sindacale, del dottor Mieh&esta, Sindaco Effettivo, del dottor
Giovanni Battista Palmisano, Sindaco Effettivo/l'dev. Vincenzo Patti, preposto al controllo
interno e del dottor Luigi Strollo, in rappresertamella societa di revisione Mazars S.p.A.;

— nella riunione del 20 marzo 2009 con la partecimazi del dottor Giuseppe Vigorelli,
amministratore esecutivo incaricato del sistemzodtrollo interno,, del dottor Giovanni Battista
Palmisano, Sindaco Effettivo, del dottor Fabrizi@as€io, preposto al controllo interno,
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dell'avv.Vincenzo Patti, responsabile dell'ufficlegale, del dottor Claudio Forte, dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabiliiedad e del dottor Luigi Strollo in
rappresentanza della societa di revisione MazgrdS.

— nella riunione del 14 maggio 2009 con la partedgaz del dottor Renato Bogoni, presidente
del Collegio Sindacale, del dottor Antonello Allogsindaco effettivo, dell’avv.Vincenzo Patti,
membro dell'organismo di vigilanza, del dottor Gaowi Battista Palmisano, membro
dell’organismo di vigilanza, del dottor Fabrizio$C#, preposto al controllo interno e del dottor
Luigi Strollo in rappresentanza della societa gligiene Mazars S.p.A.;

— nella riunione del 21 luglio 2009 con la partecipag dottor Giuseppe Vigorelli, amministratore
esecutivo incaricato del sistema di controllo interdel dottor Claudio Forte, dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societael, dbttor Fabrizio Cascio, preposto al controllo
interno, dell'avvocato Vincenzo Patti, membro delljanismo di vigilanza e del dottor Mauro
Pontillo, consigliere di amministrazione.

- nella riunione del 20 ottobre 2009 con la partedipze dottor Giuseppe Vigorelli,
amministratore esecutivo incaricato del sistemaatitrollo interno, del dottor Claudio Forte,
dirigente preposto alla redazione dei documentiatul societari, del dottor Renato Bogoni,
presidente del Collegio Sindacale, del dottor Mieh&esta, sindaco effettivo, del dottor
Antonello Allocco, sindaco effettivo, del dottor M@ Pontillo, consigliere di amministrazione,
del dottor Stefano Geninatti, responsabile antiiégjgio-privacy, dell’avwocato Vincenzo Patti,
membro dell’organismo di vigilanza, del dottor Halar Cascio, preposto al controllo interno,
dottor Andrea Giacomelli, managatternal audite del dottor Luigi Strollo in rappresentanza
della societa di revisione Mazars S.p.A.

Nel corso di tale esercizio il Comitato ha potutcetere a tutte le informazioni e funzioni aziendal
necessarie ai fini dell’assolvimento dei propri @itne le sue riunioni sono state regolarmente
verbalizzate.

Non sono state destinate risorse finanziarie ali@onper il controllo interno in quanto lo stesso,
per lo svolgimento delle proprie funzioni, si awalei mezzi e delle strutture aziendali della Sacie

Per I'esercizio in corso sono previsti almeno mreoitri collegiali.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Conafi Prestitd sta provvedendo ad allinearsi ceriricipali modelli di riferimento e con Idbest
practice’ di disegno ed implementazione di sistemi di cdltrimterno, a conferma dell’attenzione
che la Societa pone alla gestione del rischio katalratezza dell'informativa finanziaria.

Tale impegno € reso ancor piu pressante dall'ezmeti affrontare con efficacia i continui
mutamenti a livello macroeconomico e le difficaigrivanti dalla persistente crisi mondiale.

L'identificazione dei rischi si fonda su un processimeno annuale drisk assessmentin cui
vengono coinvolti iimanagemengd i process ownerattraverso un’'analisi dettagliata delle attivita,
esplicitando i rischi aziendali al fine di attuam@a politica di gestione del rischio conseguente.

| rischi individuati sono quindi analizzati ed amdii per prioritd in considerazione degli obiettivi
della Societa ed in relazione alla combinaziongrdbabilitd e impatto potenziale dei rischi stessi.

La fase di monitoraggio completa il processo diliandel rischio, dando validita alle azioni volte
alla prevenzione o attenuazione degli effetti dii.

La mappatura dei rischi e I'attivazione delle piwam di applicazione e di monitoraggio del sistema
di controllo interno di Conafi Prestitd si articalai seguenti punti principali:

— Controllo dei rischi interni (efficacia, efficienzgerativa, organizzazione);

— Controllo dei rischi esterni (mercato, normativantesto politico-sociale);
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— Controllo dei rischi inerenti all'informativa finararia.

La gestione dei rischi in relazione all'informatifenanziaria va pertanto vista come elemento
costitutivo dell’intero sistema di gestione dethisoperante in azienda.

Si rileva, peraltro, che le azioni volte alla ges#é dei rischi connessi al processo di informativa
finanziaria hanno trovato una piu puntuale orgadime e programmazione a seguito dell’'entrata
in vigore della Legge n. 262 del 28 dicembre 20&&ntenente “Disposizioni per la tutela del

risparmio e la disciplina dei mercati finanziari”dai successivi decreti correttivi, emanati dal

legislatore con la finalita di aumentare la traspaa dell'informativa societaria e di rafforzare il

sistema dei controlli interni degli emittenti quibta

Si riporta di seguito una descrizione delle priatiiparatteristiche dei sistemi di gestione deaihiie
di controllo interno esistenti in relazione al pesso di informativa finanziaria, ossia quel prooess
che supporta la predisposizione e la diffusionausablico del Financial Reporting.

Tale sistema di gestione dei rischi & strutturatmodo tale da garantire un’informativa finanziaria
attendibile, accurata, affidabile e tempestiva.

Principali caratteristiche del sistema di gestiodei rischi e di controllo interno esistenti in
relazione al processo di informativa finanziaria.

Il Gruppo Conafi Prestitd, per opera del DirigeRt@posto alla redazione dei documenti contabili
societari, ha posto in essere un sistema di proeestuministrative e contabili per la formazione del
bilancio di esercizio e consolidato e delle relazimanziarie periodiche.

Fasi del sistema di gestione dei rischi di contvolhterno esistenti in relazione al processo di
informativa finanziaria

Con riferimento al progetto di adeguamento deksist di controllo interno ai dettami della Legge n.
262/2005, si evidenzia che nella fase iniziale aaseffettuata un’'attivita dbcoping,mirata ad
individuare le entita ed i conti rilevanti e sigoétivi ed i processi sottostanti.

Per loScopingsono state avviate una serie di attivita ed itigare:

Mappatura del processo con individuazione dehrisaei controlli chiave;

— Valutazione del disegno dei controlli con riferimb@ a ciascun obiettivo sopra evidenziato ed
identificazione dei principali GAP rispetto agliietiivi di controllo;

— Individuazione delle azioni dirémediatiofi al fine di implementare eventuali controlli
compensativi 0 modifiche al processo, per assieutaorretto controllo delle aree in oggetto:

- Attivita di verifica dell'effettuazione dei contibstessi operata dal Dirigente Preposto a cui si
aggiungono i controlli indipendenti svolti dal Posgo al controllo interno.

| risultati delle attivita di test sono regolarmemirchiviati presso I'ufficio del Dirigente Prepost

Contestualmente all'invio dei dati per la redazioket bilancio consolidato annuale e delle relazioni
finanziarie periodiche (trimestrali e semestralResponsabili Amministrazione Finanza e Controllo
delle societa la cui amministrazione viene gest#fiiernamente alla sede della Capo Gruppo inviano
a guest’ultima apposita lettera di attestazioneathd@erma la corrispondenza dei dati inviati con le
scritture e le risultanze contabili, la loro complza, accuratezza e corrispondenza stgidard
contabili di riferimento e I'aderenza e il rispetiitutte le normative.

In virtu di quanto descritto, la Societa ritiene stiddisfare i requisiti richiesti dalle norme di
riferimento, garantendo la completezza, I'accueia competenza, I'attendibilita, la tempestivita
e l'affidabilita dell'informativa finanziaria.
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Ruoli e funzioni coinvolte

Il sistema di gestione di rischi relativi allinfoativa finanziaria € presidiato da diversi
Organi/Funzioni aziendali che operano con ruokegponsabilita diversi e definiti, come di seguito
descritto.

La condivisione e l'integrazione fra le informaziahe si generano nei diversi ambiti &€ assicurata d
un flusso informativo costante.

In particolare, gli Organi e le Funzioni aziendadinvolti sono:

— Consiglio di amministrazionéna nominato il Dirigente preposto alla redazioe® documenti
contabili societari, ha emanato le Linee di indioidlel controllo interno e viene periodicamente
aggiornato dal Comitato per il controllo interndlsattivita da esso effettuate.

- Dirigente preposto alla redazione dei documentntabili societari: svolge un’attivita di
continua implementazione e manutenzione evolutieh gistema di gestione dei rischi di
controllo interno esistenti in relazione al procesdi informativa finanziaria verificando
trimestralmente lo stato delle attivita. Infinejuta le eventuali situazioni critiche e, di conoert
con il Preposto al controllo interno, definisceeleentuali azioni necessarie.

— Preposto al controllo interno:collabora con il Dirigente preposto nella continua
implementazione e manutenzione evolutiva del siatdngestione dei rischi di controllo interno
esistenti in relazione al processo di informativafiziaria.

- Ai Responsabili Amministrazione Finanza e Contrdidle societa la cui amministrazione viene
gestita esternamente alla sede della Capo Gruppelegata la responsabilita operativa e
gualitativa dell'informativa finanziaria. In occasie dell'invio dei dati per la redazione del
bilancio consolidato annuale e delle relazioni firiarie periodiche (trimestrali e semestrali),
inviano alla Capo Gruppo apposita lettera di adt@she che conferma la corrispondenza dei dati
inviati con le scritture e le risultanze contalddijoro completezza, accuratezza e corrispondenza
agli standardcontabili di riferimento, I'aderenza e il rispetibtutte le normative.

Alla Data della Relazione il Consiglio di Amminiggione ha ritenuto adeguato il sistema di
controllo interno.

Amministratore esecutivo incaricato del sistemadtitrollo interno

In data 29 aprile 2009 il Consiglio, assistito @almitato per il controllo interno, ha confermat®il
Giuseppe Vigorelli nella carica di amministratoreeeutivo incaricato del sistema di controllo
interno.

Il Dr Vigorelli ha curato I'identificazione dei prcipali rischi aziendali tenendo, in particolarento
delle caratteristiche delle attivita svolte dallan@fi Prestitd S.p.A., ed in data 29 gennaio 2008 |
sottoposti all'attenzione del Comitato per il cafity interno, in occasione dell’esame da parteodell
stesso, dell'esaustivita del piano aidit predisposto dalla Societa incaricata della funzidhe
internal audit in pari data, il presidente del Comitato perahtollo interno ha riferito sul punto al
Consiglio.

L’Amministratore Esecutivo si occupa altresi delBstamento di tale sistema alla dinamica delle
condizioni operative e della disciplina legislatvaegolamentare

Il Consiglio non ha definito linee di indirizzo clAmministratore esecutivo incaricato del sistema
di controllo interno debba dare esecuzione, proemdd alla progettazione, realizzazione e gestione
del sistema di controllo interno, verificandonetaagemente I'adeguatezza complessiva, I'efficacia
e l'efficienza.
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Preposto al controllo interno

Nel corso dell’esercizio 2009 il Consiglio di Amrstrazione, su proposta dell’amministratore
esecutivo incaricato di sovrintendere alla funziibdadel sistema di controllo interno, sentito il
parere del Comitato per il controllo interno ha imao, ai sensi dell’art. 8 del Codice di
Autodisciplina, il dottor Fabrizio Cascio quale getfo preposto al controllo interno.

Il preposto al controllo interno non dipende genamamente da alcuna funzione aziendale.
Nell’ambito della propria attivita il preposto abmtrollo interno ha riferito agli organi sociali i
conformita a quanto previsto dall’art.8 del Coditéutodisciplina.

Nel corso dell’'esercizio 2009 il preposto al colitranterno ha ricopert@ad interimla funzione di
Risk Controller,svolgendo I'attivita di verifica di 1l livello, cdiormemente al piano di controllo e
verifiche approvato dal Consiglio di Amministrazéonella riunione del 26 marzo 2009.

Nel corso dell'esercizio 2009 il preposto al colidrinterno ha svolto le seguenti attivita:

— ha dato corso agpiano delle verifiche di Il livellopreviste per I'anno 2009, approvato dal
Consiglio di Amministrazione del 26 marzo 2009;

— redatto n. 1Prospetti dei controllicontenenti le evidenze rilevate durante I'attidtacontrollo
di Il livello, inviati con cadenza mensile all’attdone dellAmministratore Delegato,
del’ Amministratore con delega ai controlli e alr€ttore Generale;

— collaborato alla revisione del documerttdormativa dei processi aziendali’al fine di
formalizzare i presidi di controllo di primo livellmessi in atto;

— collaborato alla revisione delRpolicies di gestione dei rischiziendali;
— collaborato all'aggiornamento deNéppa dei rischi rilevanti

— effettuato ilprocesso di rilevazione e valutazione dei rischéragivi con la metodologia del
Control and Risk Self Assessment;

— collaborato allamappatura delle aree di rischiai sensi del D.Lgs 231/01 delle societa
partecipate.

Nel corso dell’esercizio 2009 il preposto al colierdnterno ha avuto accesso diretto a tutte le
informazioni utili per lo svolgimento del proprindarico.

Nel corso dell’esercizio 2009 il preposto al coltranterno ha riferito del proprio operato al
Comitato per il controllo interno ed al Collegion8acale, nonché allamministratore esecutivo
incaricato di sovrintendere alla funzionalita detema di controllo interno.

Al preposto al controllo interno non sono statetidate risorse finanziarie in quanto lo stesso si
avvale, per I'assolvimento dei propri compiti, de@zzi e delle strutture aziendali della Societa.

In data 27 marzo 2008 il Consiglio di Amministrazoha deliberato di conferire autsourcingla
funzione dilnternal Auditing ritenendo che tale attivita dovesse essere sdaltan soggetto dotato
di specifiche caratteristiche professionali; gliedtivi che la Societa ha inteso perseguire con il
conferimento inoutsourcingconsistono essenzialmente nell’esigenza di ricedaléoutsourcer
un’analitica mappatura dei rischi, al fine di pegirre adeguati piani di prevenzione e di verifica
per permettere un sensibile miglioramento del cesgiVo sistema dei controlli interni.

La Societa ha provveduto a nominare Operari Sjuble outsourcertitolare della funzione di
Internal Auditing La Operari S.r.l. si € impegnata, in particolarsyolgere le seguenti attivita:

— predisposizione di una mappatura ed analisi dethri fisk assesmehtfinalizzata alla
predisposizione del piano duditcontenente le verifiche da effettuarsi presso lzieda;

— conduzione delle attivita di verifica, monitoraggé miglioramento del sistema di controllo
interno in relazione, tra l'altro, all'efficacia esfficienza dei processi aziendali, all’affidalilit
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ed integrita delle informazioni contabili e gesttinalla conformita delle operazioni alla legge,
alla normativa di vigilanza e alle politiche e pedare interne.

In data 30 marzo 2010 il Consiglio di Amministrarg ai sensi dell’art.8 del Codice di
Autodisciplina, ha nominato il dottor Giuseppe Migli quale ulteriore soggetto preposto al
controllo interno al fine di garantire la segrega& delle funzioni di controllo di Il e I livello

Modello organizzativo ex D. Lgs n. 231/2001

Il Consiglio di Amministrazione, con il parere faewole del Collegio Sindacale, in data 29 aprile
2009 ha approvato un nuovo modello di organizzagigestione e controllo previsex D. Lgs.
231/2001 in sostituzione di quello approvato inasiocne del Consiglio di Amministrazione del 27
marzo 2008 ed implementato in data 15 maggio 20GBe di prevedere le nuove fattispecie di
reato in materia di sicurezza sui luoghi di laverin data 26 marzo 2009, al fine di integrare il
modello con la previsione delle fattispecie di oedt ricettazione, di riciclaggio ed impiego di
denaro, beni o utilita di provenienza illecita. Qlonsiglio di Amministrazione, con il parere
favorevole del Collegio Sindacale, in data 27 ag@Qd09 ha approvato le modifiche apportate al
modello organizzativoex D. Lgs. 231/2001 in relazione alla definizione d&tuppo Conafi
contenuta all'interno del modello stesso.

Organismo di vigilanza

All'interno della Societa é costituito, ai sensl Be Lgs. 231/01, un Organismo di vigilanza deputat
a vigilare sul funzionamento, 'efficacia, I'adegezza, I'osservanza e I'aggiornamento del modello
di gestione e controllo adottato dall’Emittente.

Tale Organismo di vigilanza, di composizione cabésy resta in carica 3 esercizi dall'atto della
nomina e cessa per scadenza del termine alla ditdsdemblea convocata per I'approvazione del
bilancio relativo all’'ultimo esercizio della suarica.

In occasione della riunione tenutasi il 29 apri@®, il Consiglio di Amministrazione, sentito il
parere favorevole del Collegio Sindacale, dopo asificato il possesso dei necessari requisiti
richiesti dalla legge, ha nominato membri dell’Qrigano di vigilanza il dottor Giovanni Battista
Palmisano, quale presidente, I'avvocato Vincenzt Bd il dottor Giuseppe Vimercati.

Societa di revisione

La societa Mazars S.p.A., con sede legale in Mjla&@wrso di Porta Vigentina n.35, & incaricata
della revisione del bilancio di esercizio e delab#io consolidato della Societa, nonché della
revisione contabile limitata delle relazioni semalst delle verifiche contabili periodiche su base
trimestrale e della regolare tenuta della cont@billale incarico & stato conferito per gli eserciz
2006-2014 dall’Assemblea dei soci tenutasi in @2tanaggio 2007, ai sensi dell'art. 159 del TUF.

Dirigente preposto alla redazione dei documentisiaei

Ai sensi dell’art. 25 dello Statuto il Consiglio Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale, ha
nominato quale Dirigente preposto alla redaziorieldeumenti contabili societari il dottor Claudio
Forte, cui ha conferito adeguati poteri e mezzi pPesercizio dei compiti attribuitigli dalle
disposizioni legislative e regolamentari di voliavblta vigenti.

Il Dirigente preposto alla redazione dei documeaintabili societari svolge le funzioni previste
dall’art.154bis del TUF.
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Al Dirigente preposto alla redazione dei documentitabili societari si applicano le disposizioni
che regolano la responsabilitd degli Amministratorirelazione ai compiti loro affidati, salve le
azioni esercitabili in base al rapporto di lavoom ¢a Societa.

L'art. 25 dello Statuto é stato oggetto di modifie corso dell’Assemblea del 22 maggio 2007, al
fine di adeguarlo alle nuove disposizioni di leggedificative del TUF. A tal proposito, infatti, il
nuovo art. 25 dello Statuto prevede espressamdrgeil cDirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari sia in possesso dmjuisiti di professionalitd con particolare
riferimento a specifiche competenze in materiangdinénistrazione, finanza e controllo.

Il Preposto alla redazione dei documenti contauitiietari si avvale, per lo svolgimento delle sue
funzioni, dei mezzi, delle strutture aziendali #elgsorse finanziarie della Societa.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PAR Tl CORRELATE

Con delibera del 23 ottobre 2007 il Consiglio di imistrazione ha adottato la procedura per le
operazioni con le parti correlate, come precedemtgenesposto al paragrafo 4 a cui si rinvia.

13. NOMINA DEI SINDACI
Nomina e sostituzione

L'art. 20 dello Statuto stabilisce che il Collegiindacale sia composto da 3 sindaci effettivi e 2
sindaci supplenti, nominati a norma di legge. taiti restano in carica 3 esercizi e sono rielefigibi
L'elezione dei membri effettivi e supplenti del [égio Sindacale avviene mediante la procedura del
voto di lista.

Non possono essere eletti sindaci e, se elettaddem dalla carica, coloro che si trovano nelle
situazioni impeditive e di ineleggibilitd ovvero ehnon siano in possesso dei requisiti di
professionalita, onorabilita ed indipendenza ptevislla normativa vigente in materia. Ferme
restando le situazioni di ineleggibilita previsadld legge, non possono essere nominati sindaa e,

eletti, decadono dall'incarico, coloro che ricopsoimcarichi di amministrazione e controllo in

misura superiore ai limiti stabiliti dalla normadilegislativa e regolamentare in vigore.

In particolare, i sindaci della Societa posseggaequisiti di onorabilita e professionalita rickieai
componenti dellorgano di vigilanza di un soggeittermediario finanziario iscritto all’elenco
generale previsto dall’articolo 106 del TUB ed el#nco speciale previsto dall'articolo 107 del
TUB.

In merito ai requisiti di professionalita, in relaze a quanto previsto dall'art.1, comma 3 del
D.M.162 del 30 marzo 2000 (ove applicabile) corerithento al comma 2, lettera b) e c) del

medesimo articolo, si precisa che tra le “matetietmmente attinenti alle attivita svolte dalla

Societa” sono comprese, tra le altre, diritto comuiade, diritto societario, economia aziendale,

scienza delle finanze, statistica, nonché dis@phrenti oggetto analogo o assimilabile, ancorché
aventi denominazione in parte diversa; per “settbrattivita strettamente attinenti ai settori di

attivita in cui opera la Societa” si intendono, titro, quello della intermediazione in materia

finanziaria, bancaria ed assicurativa.

L'Assemblea ordinaria procede all’'elezione dei mersffettivi e supplenti del Collegio Sindacale,
secondo il voto di lista.

Tanti soci che, individualmente o collettivamergiano titolari, al momento di presentazione della
lista, della quota di partecipazione del capitaleiale costituito da azioni aventi diritto di voito

Assemblea ordinaria individuata in conformita caragto stabilito dalle disposizioni legislative e
regolamentari vigenti nonché dallo Statuto in mateli elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione della Societa, possono presentagelista di candidati ordinati progressivamente
per numero, depositandola presso la sede socialenal 15 giorni prima di quello fissato per
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'assemblea in prima convocazione a pena di dezadealvo i diversi termini inderogabilmente
previsti dalle disposizioni legislative e regolartanin vigore. E’ altresi previsto che, unitameate
ciascuna lista, siano depositate le dichiaraziam cui i singoli candidati accettano la propria
candidatura ed attestano, sotto la propria respditaal’inesistenza di cause di ineleggibilitade
incompatibilita nonché la sussistenza dei requisiiscritti dalla normativa applicabile per ricapri
la carica di sindaco della Societa. Devono inalgpositarsi icurriculum vitaedi ciascun candidato,
ove siano esaurientemente riportate le caratiehistpersonali e professionali dello stesso, I'adenc
degli incarichi di amministrazione e controllo ewsimente ricoperti in altre societa ed ogni
ulteriore informazione richiesta dalle disposizitegislative e regolamentari vigenti.

Non saranno accettati liste presentate e/o votciégt in violazione dei suddetti divieti.
All'elezione dei sindaci si procede come segue:

1) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggiomero di voti sono tratti, in base all’ordine
progressivo, con il quale sono elencati nella lidtee componenti effettivi ed uno supplente. Nel
caso in cui due o piu liste abbiano riportato ilde&mo numero di voti si procedera ad una
nuova votazione;

2) il restante membro effettivo ed il restante mendupplente sono tratti dalla lista che ha ottenuto
in Assemblea il secondo maggior numero di voti @ rhn & collegata, neppure indirettamente,
con i soci che hanno presentato o votato la listaud alla lettera a) che precede in base
all'ordine progressivo col quale i candidati soheneati in tale lista (la lista di minoranza). In
caso di parita tra liste di minoranza, sono elattindidati della lista che sia stata presentata da
soci in possesso della maggiore partecipazionerovaesubordine, in caso di parita di possesso
di partecipazioni, dal maggior numero dei soci.3tatuto non prevede I'elezione di piu di un
sindaco di minoranza né la possibilita di trarrbadésta di minoranza sindaci supplenti destinati
a sostituire il componente di minoranza ulterigspetto al minimo richiesto dalla disciplina
emanata dalla Consob.

L’Assemblea nomina il presidente del Collegio Stala tra i sindaci effettivi eletti dalla lista di
minoranza.

In caso di presentazione di una sola lista di chaidii sindaci effettivi ed i supplenti sarannetg!
nell’ambito di tale lista.

In caso di mancata presentazione di liste, I’Asdeatlelibera con le maggioranze di legge.

In caso di cessazione dalla carica di un sindadwerstrera il supplente appartenente alla medesima
lista del sindaco da sostituire. |l sindaco supi@esubentrato resta in carica sino alla successiva
Assemblea.

In caso di cessazione dalla carica del presidegit€dllegio Sindacale, la presidenza sara assunta
dal sindaco tratto dalla lista di minoranza.

Sono fatte salve ulteriori procedure di sostitugiostabilite dalle disposizioni legislative e
regolamentari vigenti.

L'Assemblea determina la misura dei compensi dandscere ai membri del Collegio Sindacale in
applicazione della normativa vigente.

Il Collegio Sindacale svolge i compiti e le attéviprevisti per legge.

Inoltre, i sindaci possono, anche individualmentéedere agli amministratori notizie e chiarimenti
sulle informazioni loro trasmesse e, piu in gereraull’andamento delle operazioni sociali 0 su
determinati affari, nonché, procedere in qualsitasmento ad atti di ispezione, di controllo o di
richiesta di informazioni, secondo quanto previdadla legge. Due membri del Collegio Sindacale
hanno inoltre facolta, esercitabile congiuntameditepnvocare I'’Assemblea.
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Il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni §@rni e per la validita della deliberazione é
necessaria la presenza della maggioranza dei sieffattivi in carica ed il voto favorevole della
maggioranza dei presenti.

E ammessa la partecipazione a distanza alle riudieinCollegio Sindacale mediante I'utilizzo di
sistemi di collegamento per teleconferenza o videfarenza, a condizione che tutti i partecipanti
possano essere identificati e sia loro consentisegliire la discussione ed intervenire in temadere
nella trattazione degli argomenti affrontati. Vidindosi tali requisiti, il Collegio Sindacale si
considera tenuto nel luogo in cui si trova il pdesite della riunione.

14. SINDACI

Il Collegio Sindacale in carica & stato nominattf Assemblea del 29 aprile 2009 per 3 esercizi,
sino all'approvazione del bilancio di eserciziougo al 31 dicembre 2011.

In sede di nomina del Collegio Sindacale e statagmtata una sola lista, da parte dell'azionista di
maggioranza Sirefid S.p.A. .

Per maggiori informazioni sulla composizione dell€yio Sindacale della Societa si veda la Tabella
3 riportata in appendice.

Si riportano di seguito le informazioni sulle céeatiche personali e professionali dei singoli
componenti del Collegio Sindacale di Conafi Préstit

Renato Bogoni— nato a Montagnana (PD) il 27 dicembre 1966, sittometa del 1994 ha prestato

la propria attivita presso un importante studio io@ale, specializzato nella trattazione delle
tematiche fiscali e societarie di grandi impresech& con riferimento a societa facenti parte di
gruppi multinazionali, nonché nell'attivita di taxdit e due diligence fiscali. Successivamente, fin

alla fine del 1998, é stato titolare di uno studmmmercialista specializzato nella consulenza
tributaria e societaria rivolta a clientela di ned grandi dimensioni. Dal gennaio 1999 sino alla
meta del 2001 é stato responsabile della sede dtivRadello Studio legale e tributario del prof.

Giulio Tremonti con sedi anche a Milano e Roma.c8asivamente € diventato socio fondatore di
un’associazione professionale con sede a Padov&%eaprile 2009 ricopre la carica di Presidente
del Collegio Sindacale presso I'Emittente.

Antonello Allocco —nato aCuneo il 1° febbraio 1963, ha conseguito la latire@conomia e
commercio presso I'Universita di Torino nel 1988isEritto all’albo dei dottori commercialisti dal
1993 e nel registro dei revisori contabili dal 19B&l 1988 al 1989 ha svolto attivita di Revisione
contabile presso la Deloitte in Torino. Dal 20012807 ha ricoperto la carica di Presidente della
Commissione Nazionalelnformation Technology del Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti in Roma. Dal 1990 in avanti ha riitesil ruolo di Consigliere di Amministrazione
in enti pubblici e privati nonché di Presidente enmbro di collegi sindacali di societa nei settori
finanziario, industriale, commerciale e di servida svolto altresi attivita di Curatore Fallimemtar
Commissario e Liquidatore giudiziale di proceduneaorsuali per i Tribunali di Cuneo e Mondovi,
nonché di Consulente tecnico in ambito civile egbemer i Tribunali di Cuneo, Ivrea e Mondovi. E’
Presidente del Collegio dei Probiviri dell’Unionéo@ani Dottori Commercialisti della Provincia di
Cuneo, Componente della Commissione Naziofi@enologie informatiche e innovazione studi -
Protocolli telematici e rapporti istituzionalilel Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti
degli Esperti Contabili in Romdromotore, fondatore e Vicepresidente di “CAF Naale Dottori
Commercialisti S.p.A.” e di “OPEN Dot Com S.p.A.'Gonsigliere nazionale Assosoftware. Dal 29
aprile 2009 ricopre la carica di sindaco effettwesso I'Emittente.

Michele Testa — nato a Padova il 19 agosto 1967, ha consegaittaurea nel 1992 presso
I'Universita Ca Foscari di Venezia con successsaizione nel registro dei revisori contabili. Dal
1994 é socio di uno studio di dottori commerciglissvolgendo attivita di consulenza
amministrativo-contabile e fiscale ad attivita coenniali e di servizi di piccole e medie dimensioni,
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nonché enti non profit di vario genere. Ha ricopentl corso degli anni numerose cariche sociali in
societa di capitali di medie e grandi dimensional 996 € membro dell’Unione Giovani Dottori
Commercialisti di Padova. Dal 2000 al 2002 e s@ordinatore Regionale per Trentino Alto Adige
e Veneto dell’'Unione Nazionale Giovani Dottori Coemeialisti, principale sindacato di categoria
dei dottori commercialisti. Dal Settembre 2005 aiglio 2008 & stato Presidente della Giunta
Nazionale U.G.D.C.E.C.. Dal Maggio 2008 & Presidedtlla Commissione Nazionale del
C.N.D.C.E.C. per lo studio e la statuizione denhgipi di revisione contabile. Dal 29 Aprile 2009
ricopre la carica di Sindaco effettivo presso I'Esnite.

Giovanni Battista Palmisano- nato a Torino il 22 giugno 1960, ragioniere conuiadista dal 1982

e revisore contabile dal 1993, ha conseguito laekaun economia dell’azienda moderna presso
I'Universita LUM Jean Monnet di Bari, ha ricopertel corso degli anni numerose cariche sociali in
societa di capitali di medie e grandi dimensioniséitto presso il Tribunale di Torino all’'alboide
consulenti tecnici, nonché all’albo dei periti delbunale di Torino. Nel corso della propria attdvi
professionale ha prestato assistenza societariscald, si & occupato di rapporti con gli Uffici
finanziari e di contenzioso presso le Commissiaititkarie di vario grado, di operazioni societarie
straordinarie e messa in liguidazione di societskblto numerosi incarichi in qualita di perita pe
la stima dei patrimoni sociali in perizie di trasf@azione o conferimento in societa di capitali. E
stato infine nominato Consulente tecnico di pameduse discusse presso la Pretura di Torino. Dal
29 aprile 2009 ricopre la carica di sindaco suppl@nesso I'Emittente.

Massimo Pellanda- nato a Camposampietro (PD) il 13 gennaio 197R1887 consegue la laurea
in Economia e Commercio con indirizzo in EconomialLegislazione per limpresa presso
I'Universita degli Studi di Venezia — Ca’ Foscasino al febbraio 2000 svolge il tirocinio presso
primario studio di consulenza in Vicenza, Studio Acta e, fino a febbraio 2003, collabora con lo
Studio del dott. rag. Fabio Callegarin in Padoway attivita nel campo della predisposizione di
bilanci, della consulenza in materia societariautaria e della revisione contabile. Da marzo 2803
libero professionista, associato allo Studio Bogdpiofessionisti Associati in Padova, si occupa di
consulenza societaria, fiscale e contabile. Riviestarica di sindaco effettivo e supplente in stici
manifatturiere, di servizi e in societa finanziarigal 29 aprile 2009 ricopre la carica di sindaco
supplente presso I'Emittente.

Il Collegio Sindacale in data 16 dicembre 2009 bkdficato I'indipendenza dei propri membri; in
una seduta programmata per il mese di aprile 2@tifichera il permanere dei suddetti requisiti di
indipendenza.

Il Collegio Sindacale, nell’effettuare le suddettdutazioni, ha applicato tutti i criteri previstal
Codice di Autodisciplina con riferimento all'indipdenza degli amministratori.

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia interesse in una determinata operazione
dellEmittente informa gli altri Sindaci e il Prelinte del Consiglio circa natura, termini, origme
portata del proprio interesse.

Il Collegio Sindacale ha verificato I'indipendendella societa di revisione all’atto del conferiment
dell'incarico alla stessa, mentre nel corso dedfezio 2010 procedera alla verifica del permanere
del requisito dell'indipendenza, accertando siisppetto delle disposizioni normative in materia, s
la natura e l'entita dei servizi diversi dal cofiittocontabile prestati allEmittente ed alle sue
controllate da parte della stessa societa di @visie delle entita appartenenti alla rete della
medesima.

Il Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizio 20Mello svolgimento della propria attivita si e
coordinato con la funzione dinternal audite con il Comitato per il controllo interno mediante
I'incontro periodico con i responsabili dell’attiai di internal audite con i membri del Comitato per
il controllo interno e mediante I'analisi d&port periodici inviati ai sindaci dai suddetti organi.

Nel corso del 2009 il Collegio Sindacale si é riarii4 volte, con una durata media degli incontri di
150 minuti. Nel corso del 2010 sono previste almERoiunioni.
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E riportato in allegato I'elenco delle societa ini aiascun consigliere ricopre incarichi di
amministrazione o controllo alla Data della Relagio

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Conformemente a quanto disposto dall'art. 11 deli€odi Autodisciplina, la Societa ha nominato
I'Ing. Salvatore Chiolo, quale responsabile pexgporti ed il dialogo con gli investitori istituzibe
con gli altri soci investor relatoy.

E compito dellinvestor relatororganizzare incontri con gli investitori e la coritarfinanziaria per
illustrare le strategie e 'andamento della SociEt@sclusa in ogni caso la possibilita di dar tuag
comunicazioni su fatti rilevanti anticipate rispe#tle comunicazioni del mercato.

Per favorire il dialogo con gli investitori, le orimazioni concernenti la Societa che rivestanewtdli
per gli azionisti, sono pubblicate dallEmittentella sezioneinvestor Relationglel proprio sito
(www.conafi.if.

16. ASSEMBLEE

L'Assemblea rappresenta I'universalita dei so@ sue deliberazioni, prese in conformita alla legge
e allo Statuto della Societa, obbligano tutti iisancorché dissenzienti e/o non intervenuti.

L'art.9 dello Statuto prevede che [I'Assemblea sia nbrma convocata dal Consiglio di
Amministrazione; € ammessa altresi la convocazgneichiesta di soocéx art. 2367 del codice
civile.

La convocazione si effettua mediante avviso da ledoisi nei termini e secondo le modalita di
legge nel quotidiano “ll Sole 24 Ore” o, in casacdssazione dalla pubblicazione o di impedimento
oggettivo, nel quotidiano “Corriere della Sera” eww ancora nella Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Italiana.

L’Assemblea e ordinaria e straordinaria ai sengiglje.
L’Assemblea ordinaria € compente a deliberarerais# legge su tutte le materie ad essa riservate.

L'’Assemblea ordinaria, in prima convocazione, étagnente costituita con la presenza di tanti soci
che rappresentino almeno la meta del capitale Isoeidelibera a maggioranza assoluta.

In seconda e in terza convocazione, I'’Assemblemana € regolarmente costituita qualunque sia la
percentuale del capitale sociale intervenuto ebdrdi con il voto favorevole della maggioranza del
capitale sociale intervenuto.

L’Assemblea straordinaria € competente a delibesalle modificazioni dello Statuto, sulla nomina,
sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatoriegh altri casi di legge.

L'Assemblea straordinaria € validamente costittalelibera in prima, in seconda e in terza
convocazione con le maggioranze stabilite dalleipieni di legge.

Ai fini dell'intervento in Assemblea degli azioriisto Statuto prevede la comunicazione preventiva
di cui all'art. 2370, comma 2, del codice civile.

Le assemblee sono occasione, altresi, per la ceawione agli azionisti di informazioni
sull’emittente, nel rispetto della disciplina sultdormazioni privilegiate. In particolare, il Cagho

di Amministrazione si adopera per assicurare agiorasti un’adeguata informativa circa gli
elementi necessari per assumere consapevolmetdeifgoni di competenza assembleare.

La Societa reputa momentaneamente non necessat@ione di un regolamento che disciplini lo
svolgimento delle riunioni assembleari ritenendfficienti le previsioni statutarie e di legge.
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Nell’anno 2009 I'Assemblea si € riunita una volta.

Il Consiglio di Amministrazione ha provveduto incasione dell’Assemblea del 29 aprile 2009 a
depositare nei 15 giorni antecedenti I'Assemble@lazione illustrativa sulle proposte all’'ordinel d
giorno dellAssemblea predisposta ai sensi del &tecMinisteriale n.437/1998, nonché gli altri
documenti posti all'attenzione dell’Assemblea sdess

Nel corso dell’esercizio 2009 non si sono verifcaariazioni significative nella capitalizzazionie d
mercato delle azioni dell’Emittente o nella compasie della sua compagine sociale.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

Alla Data della Relazione non sono state adottanteali pratiche di governo societario ulteriori
rispetto a quelle gia indicate nella presente Ratesz

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERI MENTO

Salvo quanto illustrato nella Relazione, dalla ddtachiusura dellEsercizio alla Data della
Relazione non si sono verificati cambiamenti nsltattura dicorporate governancdell’ Emittente.
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TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE
Categoria | N° titoli % rispetto al Quotato Diritti e obblighi
titoli capitale (indicare i
sociale mercati) / non
quotato
Azioni 46.500.000 100% Mercato Le azioni sono nominative,
Ordinarie Telematico liberamente trasferibili e
Azionario indivisibili.
Ciascuna azione (i) da diritto ad un
voto e (ii) attribuisce i diritti
patrimoniali ed amministrativi
secondo le disposizioni di legge | e
di statuto applicabili.
Azioni con| - - - -
diritto di
voto
limitato
Azioni - - - -
prive del
diritto di
voto
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
0 I 0
Dichiarante Azionista diretto Quqta . % su capitale Quo_ta /0 su
ordinario capitale votante
Nunzio Chiolo Alite S.r.l. 6,22% 6,22%
Nusia S.r.l. 45,08% 45,08%
Conafi Prestitod Azioni proprie 5,83% 5,83% *
S.p.A.
Sopaf S.p.A. Sopaf S.p.A. 2,34% 2,34%
Banca Popolarg Em.Ro. Popolare — Societa 2,95% 2,95%
dell’Emilia finanziaria di partecipazioni
Romagna S.p.A.
S.carl
Meliorbanca S.p.A. 2,91% 2,91%

« Ai sensi dell'art. 2357er del codice civile il diritto di voto & sospeso neaalzioni proprie sono computate nel capitale ai

fini del

calcolo delle quote

richieste per la costione e per le deliberazioni dell'assemblea.
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO NE E DEI COMITATI

Comitato Comitato Eventuale | Eventuale Ev
Consiglio di Amministrazione Controllo R Comitato Comitato
emun. . ;
Interno Nomine Esecutivo Cc
In carica In carica Lista Non Indip. Indip. Nl;rlrsr?ro
Carica Componenti d ) (M/m) Esec. da da (%) . L el ** ok ** el ** il ** bl
al fino a " esec. | ~odice TUE . incarichi
PresﬂeDnte e Chiolo Nunzio 29.04.09| 31.12.11 M X 100% / / / / /
Consigliere V|.goreII| 29.04.09| 31.12.11 M X 100% / / / / /
Delegato Giuseppe
Amm.re | Alfieri Fabio 29.04.09/ 31.12.11) M X 87,5% /| / / /
Amm.re \é'iTSeergzg 29.04.09 311211 M X 100% X | 100% Pl / /
Amm.re | Pontillo Mauro | 29:04.09) 31.12.11) M X 100% X | 100%| 1 | 1 / / /
Amm.re ,\Nﬂaaifsimi"ano 29.0409 311211 M X X X |87,5% X | 100%| X | 100% /1 | / / / /
Amm.re gg'r‘l’(;“bom 29.0409 311211 M X X X | 50% X | 0w | x| ow| /| 1 / / /
LID gglrcl)(;nbotn 29.04.09| 31.12.11 M X X X 50% X 0% X 0% / / / / /
AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
/

Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in occa  sione dell’ultima nomina: 2,5%

N. riunioni svolte durante I'Esercizio di riferimen to: CDA: 8 CClL: 5 CR:1 (CN) (CE) (Altro Cc

NOTE
*In questa colonna ¢ indicato M/m a seconda che il componente sia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m).

** |n questa colonna é indicata la percentuale di partecipazione degli amministratori alle riunioni rispettivamente del C.d.A. e dei comitati (n. di presenze/n. di riunioni svolte durante I'effettivo periodo di carica di
interessato).

***|n questa colonna €& indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assic

rilevanti dimensioni. Si alleghi alla Relazione I'elenco di tali societa con riferimento a ciascun consigliere, precisando se la societa in cui & ricoperto l'incarico fa parte o meno del gruppo che fa capo o di cui & parte I'El
****¥|n gquesta colonna é indicata con una “X” I'appartenenza del componente del C.d.A. al comitato.
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio sindacale
Lista Indipendenza *x Numero altri
Carica Componenti In carica dal In carica fino a (M/m)* dffCodice (%) incarichi ***
Presidente Bogoni Renato | 29 aprile 2009| 31 dicembre 2011 M X 100% 13
Sindaco . .
offettivo Allocco Antonello | 29 aprile 2009| 31 dicembre 2011 M X 100% 9
Sindaco
effettivo Testa Michele | 29 aprile 2009| 31 dicembre 2011 M X 100% 10
Sindaco _Palmisano 29 aprile 2009| 31 dicembre 2011 M X
supplente Giovanni Battista
Sindaco . . .
supplente Pellanda Massimo | 29 aprile 2009| 31 dicembre 2011 M X
----------------- SINDACI CESSATI DURANTE L’ESERCIZI O DI RIFERIMENTO-----------------
/
Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in occa  sione dell'ultima nomina: 2,5%
Numero riunioni svolte durante I'Esercizio di rifer imento :7
NOTE

* In questa colonna é indicato M/m a seconda che il componente sia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m).
** In questa colonna e indicata la percentuale di partecipazione dei sindaci alle riunioni del C.S. (n. di presenze/n. di riunioni svolte durante I'effettivo periodo di carica del soggetto interessato). 36
*** |n questa colonna é indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato rilevanti ai sensi dell’art. 148 bis TUF. L’elenco completo degli incarichi € allegato,
ai sensi dell'art. 144-quinquiesdecies del Regolamento Emittenti Consob, alla relazione sull'attivita di vigilanza, redatta dai sindaci ai sensi dell’articolo 153, comma 1 del TUF.
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ALLEGATO
Nome e Carica attuale presso
cognome I'Emittente
Nunzio Presidente del Consiglio di
Chiolo Amministrazione ed
Amministratore Delegato
Giuseppe Consigliere Delegato
Vigorelli
Fabio Alfieri Amministratore
Giuseppe Amministratore
Vimercati
Mauro Amministratore
Pontillo

Attivita svolte al di fuori
dell’Emittente
Presidente del Consiglio di
Amministrazione ed
Amministratore Delegato:
-H.P.B. S.p.A*

- Nusia S.r.l.
Presidente del consiglio di
amministrazione:
- ltalifin S.r.l. *
- Euris Europe S.r.l.*
- Network e Business S.r.l.*
Amministratore unico:
- Prestitd Case S.r.l.*
- Alba Finanziaria S.p.A.*
- Sialema S.r.l.
- Alite S.r.l.
Amministratore delegato:
- Consulenze e Finanze S.r.l.*
Amministratore:
Progefin S.r.l.*
Presidente del Consiglio di
Amministrazione:
- Alta Italia Servizi S.r.l.*
Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione:
- Network e Business S.r.l.*
Amministratore:
- ABF Leasing S.p.A.
Presidente del Collegio Sindacale:

- Immobiliare Riviera S.p.A.

GSP Immobiliare S.p.A.

Membro  del Consiglio di
Sorveglianza:

- Officine Vica S.p.A.

Sindaco supplente:

- Forgest Costruzioni S.p.A.

Amministratore unico:

- Nabi S.r.l.

- Forevent S.r.l.

-Luval Immobiliare S.r.l.

Presidente del Consiglio di
Amministrazione:

- Rencredit Servizi di Recupero
Crediti*

Amministratore:
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Massimiliano Amministratore
Naef
Carlo Amministratore
Colombotti

- Via Advisors Corporate Finance
S.r.lL*

-H.P.B. S.p.A*

- Conafi Rete S.r.l.*

Amministratore unico:

- Sinergy servizi riuniti per
'impresa ed il commercio S.r.l.
Sindaco effettivo:

Unocasa S.p.a.

Amministratore:

- Banca Arner (ltalia) S.p.A.
Amministratore:

- A.T.E. Holdings Limited

- A.T.E. International Limited

- Bardhus Limited

- Maver Engineering Limited

- Opio Holdings Limited

- Opio International Limited

- Pinecray Limited

- The ltalian Chamber of
Commerce and Industry for the UK

* Societa facenti parte del Gruppo Conafi
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ALLEGATO
Nome e Carica attuale  Attivita svolte al di fuori del’Emittente Stato della
cognome presso carica
I'Emittente

Renato Presidente Presidente del collegio sindacale:

Bogoni - Alba Finanziaria S.p.A. vigente
- De Angeli Prodotti Holding S.p.A. vigente
- Holding Partecipazioni Business S.p.A. vigente
- Seven SIM S.p.A. vigente
- Texa S.p.A. vigente
- Vigonza Investimenti S.p.A. vigente
Sindaco effettivo: vigente
- Alcedo S.G.R. S.p.A.
- Asem S.p.A. vigente
- Classica S.p.A. vigente
- FDV Group S.p.A. vigente
- Ospedale riabilitatitvo di Alta
Specializzazione S.p.A.
- Reggiana Finanziaria S.r.1. vigente
- Reggiana riduttore S.r.1. vigente
Sindaco supplente: vigente
- De Angeli Prodotti S.r.l. vigente
- FidiAltaltalia Societa Cooperativa vigente
- Proel S.p.A. vigente
Consigliere di gestione: vigente
- Ligabue S.p.A.
Presidente del Collegio dei revisori dei vigente
Conti:
- Fondazione Leonardo per le scienze
mediche - Onlus
Membro del consiglio di sorveglianza: vigente
- Zenith S.p.A.

Antonello Sindaco Vicepresidente  del Consiglio di  vigente

Allocco effettivo Amministrazione e  Amministratore
Delegato:
- Open Dot. Com. S.p.A.
- Immo S.r.l. Dot.Com. vigente
Vicepresidente  del Consiglio di vigente
Amministrazione:
- CAF Nazionale Dottori Commercialisti
ed Esperti Contabili S.p.A.
Amministratore: vigente
- Seritel Dot.Com. S.r.l.
- MAP Servizi S.r.l. vigente
Presidente del Collegio Sindacale: vigente
- Co.Ges.Im. S.p.A.
- Falcone F.lIi S.r.l. in liquidazione vigente
- CSG Scarl in liguidazione vigente
- Photorec S.p.A. vigente
Sindaco effettivo: vigente
- Candia S.p.A.
- Grosso Vacanze S.p.A. vigente
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Michele
Testa

Giovanni
Battista
Palmisano

Sindaco
effettivo

Sindaco
Supplente

- Rovera GM S.p.A.

- Selefar S.r.l.

- Tecnilab S.p.A.

Sindaco Supplente:

- Banca di Credito Cooperativo di Pianfei
e Rocca de’Baldi

- Acque Granda S.p.A.

- Aurelia Dino S.p.A.

- Azzurra S.p.A.

- FAAMA.AR.CO. S.p.A.

- I.D.E.A. Granda S.Cons.r.l.

- Viglietta Matteo S.p.A.

Liquidatore:

- Agrifutura Societa Cooperativa a r.l. in
l.c.a.

- I'Oasi di Bottero Nicola&F.lli Sas in
liquidazione
Presidente del consiglio di

amministrazione:

- Ottici Professionisti S.r.l..
Amministratore Unico:

- Fin.De.S.r.l.

Consigliere di Amministrazione:
- Press Sur.l.

Presidente del Collegio Sindacale:
- Sima Geremia S.r.l.

- Net S.p.A.

- Sielv S.r.l.

- Fidialtaitalia Scarl

- Brick & Tile S.p.a.

Sindaco effettivo:

- Essedi S.p.A.

- Alba Finanziaria S.p.A.

- HPB S.p.A.

- Progefin S.r.l.

- Compumania S.p.A.
Sindaco supplente:

- Gazzella Bianca S.p.A.

- Tavom S.p.A.

- Ligabue Catering S.r.l.

- Immobiliare Foscolo S.p.A.
Liguidatore:

- Consorzio Dani

- Orange investimenti immobiliari S.r.l. in
liquidazione

Presidente del Consiglio di Sorveglianza:
- Zenith S.p.A.

Presidente del collegio sindacale:

- PI-EMME S.r.l.

- Unocasa S.p.A.

Sindaco effettivo:

- Holding Partecipazioni Business S.p.a.
- Alba Finanziaria S.p.A.

vigente

vigente

vigente
vigente

vigente
vigente
vigente
vigente
vigente
vigente
vigente

vigente

vigente

vigente
vigente
vigente

vigente
vigente
vigente
vigente
vigente

vigente
vigente
vigente
vigente
vigente

vigente
vigente
vigente
vigente
vigente

vigente

vigente

vigente

vigente
vigente
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( Conafi
Pres’ut

Massimo
Pellanda

Sindaco
supplente

- Fidialtaitalia Scarl
- Sochima S.p.A.
Sindaco supplente:
- Co.Re.Ma. S.r.l.

- Flexider S.r.l.

- Radia S.r.l.
-S.LM.AS.S.r.l

Sindaco effettivo:

- Europarts S.r.l.

- Mediterranea Sementi S.r.l.

- Rexpol S.r.l.

- Colle Umberto Immobiliare S.p.A.
Sindaco supplente:

- Casa di Cura Abano
Polispecialistica e Termale S.p.A.

- Classica S.p.A.

- Classica SIM S.p.A.

- Immobiliare Foscolo S.p.A.

- Alba Finanziaria S.p.A.

- Holding Partecipazioni Business S.p.A.
Revisore dei conti:

- Mariner S.p.A.

Terme

vigente
vigente

vigente
vigente
vigente
vigente

vigente
vigente
vigente
vigente

vigente

vigente
vigente
vigente
vigente
vigente
vigente
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