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GLOSSARIO

Assemblea

L’assemblea dei soci di Conafi.

Banca d’'ltalia

La Banca di Italia, con sede in Roma, Via Nazional®1.

Borsa ltaliana

Borsa ltaliana S.p.A., con sede in Milano, Piaz#am\ n. 6.

Codice di Autodisciplina

Il Codice di Autodisciplina delle societa quotatppeovato nel
marzo del 2006 dal Comitato per @orporate Governances
promosso da Borsa Italiana.

Collegio Sindacale

Il collegio sindacale di Conafi.

Consiglio di
Amministrazione

Il consiglio di amministrazione di Conafi.

Consob

La Commissione Nazionale per le Societa e la Barsa,sede in
Roma, Via G. B. Martini, n. 3.

Data della Relazione

La data del 23 marzo 2011, in cui é stata approlafaresente
Relazione (come definitmfra) dal Consiglio di Amministrazione
dellEmittente.

Decreto 231

Il Decreto Legislativo n. 231 dell’8 giugno 2001.

Emittente ovvero Societa
ovvero Conafi owero
Conafi Prestitd

Conafi Prestitd S.p.A., con sede legale in Torivia Cordero di
Pamparato, n. 15, cui si riferisce la Relazione.

Esercizio L’esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2010.
Gruppo Collettivamente, Conafi e le societa da essa clalteoai sensi
dell'art. 93 del TUF.
Istruzioni al Le Istruzioni al Regolamento di Borsa (come defimifra).

Regolamento di Borsa

MTA o Mercato
Telematico Azionario

Il Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestla Borsa
Italiana.

Regolamento di Borsa

Il Regolamento dei Mercati organizzati e gestitiBtarsa Italiana
in vigore alla Data della Relazione.

Regolamento Emittenti

Il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazio 11971
del 14 maggio 1999 in materia di emittenti, comecsgsivamente
modificato e integrato, in vigore alla Data dellel&ione.

Regolamento Parti
Correlate

Il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazinl17221
del 12 marzo 2010 in materia di operazioni conipaotrelate,
come successivamente modificato e integrato.
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Relazione La presente relazione dorporate governanceedatta ai sensi degli
artt. 123bis del TUF e 8%is del Regolamento Emittenti.
Statuto Lo Statuto dell’Emittente in vigore alla Data deRalazione.
TUB I Decreto Legislativo 1 settembre 1993, n. 385 eor
successivamente modificato e integrato, in vigdia Rata della
Relazione.
TUF I Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 com

successivamente modificato e integrato, in vigdia Rata della
Relazione.

e
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PREMESSA

In ottemperanza a quanto richiesto dal TUF e daidposizioni regolamentari di Borsa Italiana ai
consigli di amministrazione delle societa quotateMercato Telematico Azionario al fine di garaatir
correttezza e trasparenza a livello d’informatieaistaria, la presente relazione é volta a illusti&
sistema dcorporate governancdi Conafi.

La Relazione e stata redatta anche sulla basdodeit sperimentale messo a disposizione degli
emittenti da parte di Borsa Italiana nel mese bbfaio 2008, la cui edizione é stata aggiornatarnese
di febbraio 2010 al fine di tener conto delle rideti modifiche normative intervendte

Le azioni di Conafi sono ammesse alla negoziazsan@&n mercato regolamentato e gestito da Borsa
Italiana sin dal 12 aprile 2007. Dal 22 giugno 20[@9azioni di Conafi sono negoziate sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Bttalgana, Segmento Standard.

La Societa aderisce e si conforma alle previsionitenute nel Codice di Autodisciplina, convinta che
l'allineamento delle proprie strutture interne adirporate governanca quelle dallo stesso suggerite

rappresenti una valida ed irrinunciabile opporturger accrescere la propria affidabilita nei comtiro
del mercato.

! La principale innovazione normativa di cui si @u® conto & rappresentata dal D. Lgs. n. 173/20@8ha recepito nel nostro
ordinamento la Direttiva 2006/46; tale decretorifatti ulteriormente ampliato gli obblighi infornieitcui sono tenuti gli emittenti,
aggiungendo, nel secondo comma dell'articolo b&d3del TUF, le informazioni riguardanti: a) le prédié di governo societario
effettivamente applicate dalla societa al di lalidepblighi previsti dalle norme legislative o rdgmentari; b) le principali
caratteristiche dei sistemi di gestione dei risehdi controllo interno esistenti in relazione abgesso di informativa finanziaria,
anche consolidata, ove applicabile; c) i meccanginfiinzionamento dellassemblea degli azionistuoi principali poteri, i diritti
degli azionisti e le modalita del loro esercizie,dversi da quelli previsti dalle disposizioniilgtive e regolamentari applicabili in
via suppletiva; e d) la composizione e il funzioreao degli organi di amministrazione e controlidegloro comitati
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1. PROFILO DELL’EMITTENTE

L'organizzazione di Conafi Prestitd, societa quatatll Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Italiana, segmestandard € conforme a quanto previsto dalla normativa &tema di
emittenti quotati.

Organizzazione della Societa

L’'organizzazione della Societa, basata sul cosiddeistema di amministrazione e controllo
tradizionale, & cosi articolata:

- Assemblea dei socié I'organo competente a deliberare in sede ordirastraordinaria sulle materie
alla stessa riservate dalla legge o dallo Statte@ig convocazione secondo le disposizioni di legge
regolamentari applicabili alle societa con titaliotati e le sue deliberazioni, assunte in confarrdélla
legge e dello Statuto, vincolano tutti i soci amt@r non intervenuti o dissenzienti;

- Consiglio di Amministrazione: e investito di tutti i poteri per la gestione oraiia e straordinaria
della Societa, con espressa facolta di compiete glitatti ritenuti opportuni per il raggiungiment
dell’'oggetto sociale, esclusi soltanto quelli clzelégge e lo Statuto riservano in modo tassativo
allAssemblea. Fermo quanto disposto dagli artied2Oter e 2443 del codice civile, rientrano altresi,
ai sensi dell’art. 18 dello Statuto, nella compegedel Consiglio di Amministrazione, le delibera#io
concernenti (i) la fusione e la scissione nei gasvisti dall’art. 2505, 250bis e25064er del codice
civile; (i) listituzione o la soppressione di seskcondarie; (iii) la riduzione del capitale séeim caso

di recesso del socio; (iv) il trasferimento dekale sociale nell’ambito del territorio nazionaldyegli
adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative.

- Collegio sindacale:ha il compito di vigilare (i) sull'osservanza delegge e dello Statuto nonché sul
rispetto dei principi di corretta amministrazioifi&) sull'adeguatezza della struttura organizzatildla
Societa, del sistema di controllo interno e delesi® amministrativo contabile, anche in riferimento
allaffidabilita di quest'ultimo nel rappresentacerrettamente i fatti di gestione; (iii) sulle mditeadi
concreta attuazione delle regole di governo saiietareviste da codici di comportamento redatti da
societa di gestione di mercati regolamentati o slo@azioni di categoria, cui la Societa, mediante
informativa al pubblico dichiara di attenersi; &) (sul’adeguatezza delle disposizioni impartitée al
societa controllate in relazione alle informazioda fornire per adempiere agli obblighi di
comunicazione; e (v) sulla conformita della progadin materia di operazioni con parti correlate
adottata dalla Societa ai principi indicati nel Blegnento Parti Correlate nonché sulla osservaniia de
Procedura medesima. Si segnala inoltre che, ai deh®ecreto Legislativo 27 gennaio 2010 n. 39,
sono stati attribuiti al Collegio Sindacale comg@pecifici in materia di informazione finanziaria,
sistema di controllo interno e revisione legale.

- Societa di revisione legalelattivita di revisione contabile viene svolta daa societa specializzata
iscritta all'albo Consob, appositamente nominatd'adsemblea dei soci su proposta motivata del
Collegio Sindacale. La societa incaricata dellasieme contabile di Conafi riveste analogo incarico
presso le altre societa del Gruppo Alba Finanzidr@aA., H.P.B. S.p.A., ltalifin S.r.l. e Euris Epe
Srl.

Oltre a quanto sopra ed in ottemperanza alle dzpos del Codice di Autodisciplina — cui Conafi
aderisce — e regolamentari in vigore, I'Emittergephovvedutointer alia, a:

- nominare due amministratori indipendenti su un l¢otdi sette componenti del Consiglio di
Amministrazione (cfr. paragrafo 4);

- istituire un comitato per la remunerazione compaistdre amministratori non esecutivi di cui due
indipendenti, operante sulla base di un regolamenterno che ne stabilisce le regole di
funzionamento (cfr. paragrafo 8);
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- istituire un comitato per il controllo interno coogto da tre amministratori non esecutivi di cui
due indipendenti, operante sulla base di un regaddoninterno che ne stabilisce le regole di
funzionamento (cfr. paragrafo 10)

- adottare un codice di comportameritadrnal dealing (cfr. paragrafo 5);
- adottare una procedura per le operazioni con pamtelate (cfr. paragrafo 12);

- istituire le funzioni aziendali di preposto al canllo interno einvestor relatore conseguentemente
nominare i preposti a tali funzioni (cfr. paragrati e 15);

- adottare un modello di organizzazione, gestionengrallo ai sensi del Decreto 231 (cfr. paragrafo
11).

Attivita

La Societa & un intermediario finanziario iscrilbelenco generale degli intermediari finanziexiart.
106 ed all'elenco speciale degli intermediari finiani ex art. 107 del TUB, attivo nel mercato del
credito al consumo, soprattutto nel settore dearfmiamenti. In particolare, la Societa colloca
finanziamenti con rimborso mediante cessione déhtqudello stipendio o della pensione, ovvero
mediante delegazione di pagamento. Attraverso dgori rete commerciale costituita da agenti in
attivita finanziaria plurimandatari, mediatori cited ed intermediari finanziari, la Societa gaiane la
propria presenza sullintero territorio nazionale.
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2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (  EX ART. 123-BISTUF)

Struttura del capitale sociale (ex articolo 123;kiemma 1, lettera a), TUF)

Alla Data della Relazione il capitale sociale defiiittente ammonta ad Euro 11.160.000,00 interamente
sottoscritto e versato. Il capitale sociale € divisn. 46.500.000 azioni ordinarie senza valonminale
ammesse alla negoziazione nel Mercato Telematidgonario, Segmento Standard, gestito da Borsa
Italiana.

Le azioni sono nominative e liberamente trasferfi@l atto tra vivi e per successione a causa dieno
Ogni azione €& indivisibile ed attribuisce un voto.

Alla Data della Relazione la Societa non ha emedise categorie di azioni né strumenti finanziari
convertibili o0 scambiabili con azioni.

Per maggiori informazioni sulla struttura del cajgtsociale si veda la Tabella 1 riportata in adjen

Restrizioni al trasferimento di titoli (ex articolt?3-bis, comma 1, lettera b), TUF)

Lo Statuto di Conafi Prestitd non prevede restrizih alcun tipo al trasferimento delle azioni.

Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex articol®3-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Alla Data della Relazione, in base alle risultanist libro soci e tenuto conto delle comunicazioni
ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF e delleaihformazioni a disposizione della Societa, temubd
possedere, direttamente o indirettamente, azioltd @ocieta in misura pari o superiore al 2% del
capitale sociale i soggetti indicati nella Tabdllaportata in appendice cui si rinvia.

Titoli che conferiscono diritti speciali (ex artilmp123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

Alla Data della Relazione la Societa non ha em#gdoche conferiscono diritti speciali di conttol

Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanislinesercizio dei diritti di voto (ex articolo 128s,
comma 1, lettera e), TUF)

Alla Data della Relazione non é previsto alcuresigt di partecipazione azionaria dei dipendenti.

Restrizioni al diritto di voto (ex articolo 123-bisomma 1, lettera f), TUF)

Alla Data della Relazione lo Statuto della Socieba prevede né restrizioni né termini per I'esecciz
del diritto di voto. Non esistono nemmeno dirittignziari, connessi ai titoli, separati dal poseatey|i
stessi.

Accordi tra gli azionisti (ex articolo 123-bis, coma 1, lettera g), TUF)

Alla Data della Relazione la Societa non e a comusg dell’'esistenza di accorelk art. 122 del TUF
aventi ad oggetto azioni della Societa.
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Clausole di change of control (ex articolo 123-lmemma 1, lettera h), TUF)

Né la Societa né alcuna delle societa del Gruppathmulato accordi significativi che acquistano
efficacia, vengono madificati o si estinguono is@ai cambiamento di controllo dell’Emittente stees
di societa del Gruppo.

Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autezmme all'acquisto di azioni proprie (ex articolo
123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

Non sussistono deleghe al Consiglio di Amministagi ad aumentare il capitale sociale ai sensi
dell’art. 2443 del codice civile.

In data 30 aprile 2010 I'’Assemblea dei soci ha ayqtio, inter alia, I'autorizzazione al Consiglio di
Amministrazione all’acquisto, nel rispetto dellesgibsizioni di legge e regolamentari, sino al 15% de
capitale sociale della Societa, e per un periodssim® di 18 mesi a partire dalla data della dediber
assembleare, ovvero fino al 30 ottobre 2011.

In merito all’acquisto di azioni proprie, si segn@he con la predetta delibera dell’Assemblea a&j s
svoltasi in data 30 aprile 2010 e la delibera di@del piano da parte del Consiglio di Amministoae
assunta nella medesima data , la Societa ha deto albacquisto di azioni proprie finalizzato a:

- incentivare e fidelizzare dipendenti (ivi inclussventuali categorie che, alla stregua della
legislazione di volta in volta vigente vengano aiéssi equiparate), collaboratori, amministratori
della Societa e/o di societa dalla stessa conteodifo altre categorie di soggetti (quali agentihen
non monomandatari) discrezionalmente scelti dalsiggio di Amministrazione, come di volta in
volta ritenuto opportuno dalla Societa;

- adempiere ad eventuali obbligazioni derivantisttamenti di debito convertibili in o scambiabili
con strumenti azionari;

- realizzare operazioni di vendita, scambio, peangbnferimento o altro atto di disposizione di
azioni proprie per acquisizioni di partecipaziofe enmobili e/o la conclusione di accordi (anche
commerciali) con partner strategici e/o per lairzakione di progetti industriali o operazioni di
finanza straordinaria che rientrino negli obiettiviespansione della Societa e del Gruppo;

- compiere operazioni successive di acquisto e iteemtl azioni, nei limiti consentiti dalle prassi d
mercato ammesse.

Alla data del 31 dicembre 2010 la Societa detemewaplessivamente n. 3.948.836. azioni proprie, pari
al 8,492120% del capitale sociale.

Alla Data della Relazione la Societa detiene cosgi@mente n. 4.287.047 azioni proprie, pari al
9,219456% del capitale sociale.

Attivita di direzione e coordinamento (ex articei97 e ss. del codice civile)

La Societa non € soggetta ad attivita di direzierm®ordinamento di altra societa ai sensi deghbalit
2497 e seguenti del codice civile.

Indennita degli amministratori in caso di dimissiolicenziamento o cessazione del rapporto a seguit
di un’offerta pubblica di acquisto

Le informazioni richieste dall'articolo 128s, comma 1, lettera i), TUF sono illustrate nel ®sstvo
paragrafo 9 della Relazione.
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Nomina e sostituzione degli amministratori e motii statutarie

Le informazioni richieste dall'articolo 128s, comma 1, lettera 1), TUF sono illustrate nel &ssivo
paragrafo 4 della Relazione.

10



Conah

res’ut

3. COMPLIANCE

Come precisato in apertura della presente Relazian&ocieta € convinta che l'allineamento delle
strutture interne dcorporate governanca quelle suggerite dal Codice di Autodisciplinappresenti
una valida ed irrinunciabile opportunita per accees la propria affidabilita nei confronti del mata.

Si rende noto che il Codice di Autodisciplina e essibile al pubblico sul sitweb di Borsa Italiana
(www.borsaitaliana.it)

La Societa non & soggetta a disposizioni di legge maliane che ne influenzano la struttura di
corporate governance.

Si riportano di seguito i principali strumenti dbvernancedi cui la Societa si € dotata anche in
osservanza delle piu recenti disposizioni normagveegolamentari, delle previsioni del Codice di
Autodisciplina e delldest practicenazionale e internazionale:

- Statuto;

- Codice Etico;

- modello di organizzazione, gestione e controllseasi del Decreto 231;
- regolamento del comitato per il controllo interno

- regolamento del comitato per la remunerazione;

- regolamento dell’organismo di vigilanza;

- procedura per le operazioni con parti correlate;

- codice dinternal dealing

11
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4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione degli amministratori geticolo 123-bis, comma 1 lettera I), TUF)

Ai sensi dell’art. 14 dello Statuto, la Societa mnanistrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da un minimo di 5 ad un massimo di 19 migrmbche non aventi qualita di socio, secondo la
determinazione dellAssemblea. Salvo diversa datexmone all'atto della nomina, che preveda minor
durata, i consiglieri restano in carica per 3 @gesociali e sono rieleggibili. L’assunzione detlarica

di amministratore e subordinata al possesso diisiiqustabiliti dalle disposizioni legislative e
regolamentari vigenti.

L’Assemblea dei soci del 29 aprile 2009 ha fissato7 il numero dei componenti dell'organo
amministrativo, di cui 2 qualificabili come “indipdenti” ai sensi dell’art. 14#%r del TUF.

L'attuale regolazione statutaria, adeguata in @&taovembre 2010 a seguito dell’'entrata in vigaked
disposizioni contenute nel Decreto Legislativo 2hmpio 2010 n. 27 che ha recepito la direttiva
comunitaria c.d. Shareholders’ Rightsprevede che gli amministratori sono nominati ‘d@esemblea
ordinaria sulla base di liste presentate dal Cdiositji Amministrazione uscente e da tanti soci che
rappresentino, individualmente o collettivamentmemo il 2,5% del capitale sociale costituito debaz
aventi diritto di voto in Assemblea ordinaria ovwéa minore percentuale indicata dalla Consob.

Le liste presentate dai Soci e dal Consiglio di Amstrazione uscente devono essere depositateopress
la sede sociale entro il venticinquesimo giornaedente la data dellAssemblea chiamata a deliberar
sulla nomina dei componenti del consiglio di amsir@izione e messe a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, sul sitternetdell’Emittente e con le altre modalita previstdiadisposizioni

di legge e regolamento almeno ventuno giorni pritella data dell’Assemblea, salva ogni eventuale
ulteriore forma di pubblicita stabilita dalla digtiha pro temporevigente.

La titolarita della quota di partecipazione necgagaer la presentazione delle liste € determiaaéando
riguardo alle azioni che risultano registrate aofavdel socio nel giorno in cui le liste sono déjads
presso la sede sociale. La relativa certificazioril@sciata ai sensi della vigente normativa da
intermediario finanziario abilitato, puo esseredutte anche successivamente al deposito, purché sia
fatta pervenire alla Societa entro il termine pstvidalla disciplina anche regolamentare vigentdge
pubblicazione delle liste da parte della Societa.

Il deposito, effettuato conformemente a quanto aomr valido anche per la seconda e terza
convocazione, ove previste. Ciascun socio potragmtare o concorrere a presentare una sola lista di
candidati ed ogni candidato potra candidarsi insoila lista, a pena di ineleggibilita. Ogni socieste
diritto al voto potra votare una sola lista. | saderenti ad un patto parasociale, il soggettorobante,

le societa controllate e quelle sottoposte a cormuargrollo ai sensi dell'art. 93 del TUF, potranno
presentare o concorrere a presentare solo unaeligiatranno votare solo una lista. Non saranno
accettate liste presentate e/o voti esercitati iolazione dei suddetti divieti. Ciascuna lista dovr
indicare distintamente i candidati, ordinati praggigamente, e ciascun candidato dovra manifestare |
propria disponibilitd ad accettare I'eventuale neni

Ciascuna lista dovra includere un numero di canididain conformita con quanto previsto dalla
normativa vigente — in possesso dei requisiti digandenza prescritti dalle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti indicandoli distintamente nserendo uno di essi al primo posto della lista.
Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sapdécato, sono altresi depositate le dichiarazoon

le quali i singoli candidati accettano la candidatie attestano, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di inquatibilita, nonché la sussistenza dei requisitspriti
dalle disposizioni di legge, di regolamenti e dalitatuto per le rispettive cariche (ivi inclusi Hue
previsti dalle disposizioni applicabili agli inteediari finanziari). Insieme a tali dichiarazioniwia
essere depositata per ciascun candidato una deseriesauriente delle caratteristiche personali e
professionali.
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All'elezione degli Amministratori si procedera comegue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il n@ggumero di voti sono tratti, in base all’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella ligtetj i membri del Consiglio di Amministrazione,
quanti siano di volta in volta deliberati dall’Assklea, tranne uno. A questo scopo, in caso didarit
di voti tra diverse liste, si procedera a nuovaaximne da parte del’Assemblea, risultando eletta
guale lista di maggioranza quella che ottenga ggia numero di voti; e

b) dalla lista presentata dai soci che ha ottemuftssemblea il secondo maggior numero di voti @ ch
non é collegata, neppure indirettamente, con i slbeihanno presentato o votato la lista di cui alla
lettera a) che precede, é tratto un membro deligiangi Amministrazione nella persona del primo
candidato, come indicato in base all'ordine progjr@scon il quale i candidati sono elencati in tale
lista. A questo scopo, in caso di parita di vat,diverse liste, si procedera a nuova votaziceelitr
gueste per I'elezione dell’'ultimo membro del Cotisigi amministrazione da parte dell’Assemblea,
risultando eletta quale lista di maggioranza quetia ottenga il maggior numero di voti. In caso di
presentazione di una sola lista di candidati, glitamministratori saranno eletti nel’ambito die
lista, purché la medesima ottenga la maggioranaéiv& ai voti. In caso di mancata presentazione
di liste ovvero nel caso in cui gli amministratagn siano nominati, per qualsiasi ragione, ai sensi
del procedimento previsto, I'’Assemblea delibera leomaggioranze di legge.

In particolare, per la nomina di amministratori cligbia luogo al di fuori delle ipotesi di rinnovo
dell'intero Consiglio di Amministrazione, I'Assermda delibera con le maggioranze di legge e di
Statuto, senza osservare il procedimento sopraitiestermo restando quanto di seguito previsto.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare up @mministratori, si provvede ai sensi dell'art.
2386 del codice civile, secondo quanto indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione nomina i sostitaell’ambito degli appartenenti alla medesiméalis
cui appartenevano gli amministratori cessati e d&mblea delibera, con le maggioranze di legge,
rispettando lo stesso principio ed avendo curaadarmgfire, in ogni caso, la presenza nel Consiglio d
Amministrazione del numero necessario di componenfpossesso dei requisiti di indipendenza
prescritti dalle disposizioni legislative e regokamtari vigenti;

b) qualora non residuino nella predetta lista cdetdinon eletti in precedenza, il Consiglio di
Amministrazione provvede alla sostituzione senmasérvanza di quanto indicato al punto a) cosi
come provvede I'’Assemblea sempre con le maggiordintegge ed avendo cura di garantire, in
ogni caso, la presenza nel Consiglio di Amministiag del numero necessario di componenti in
possesso dei requisiti di indipendenza prescatteddisposizioni legislative e regolamentari vigen

Se viene meno la maggioranza dei consiglieri notindadl’ Assemblea, si intende dimissionario l'iner
Consiglio di Amministrazione e I'Assemblea deveeegsconvocata dagli amministratori rimasti in
carica per la ricostituzione dello stesso o, in caaza, dal Collegio Sindacale.

Qualora non vi abbia provveduto I'Assemblea, il €ighio di Amministrazione, per la durata del
mandato, elegge tra i suoi membri il Presidentadegitresi nominare uno o piu vice presidenti.

Con riferimento alle clausole statutarie in mateliianodifiche dello Statuto, si precisa che lo steson
contiene disposizioni diverse da quelle previstedwrmativa vigente.

Si evidenzia, inoltre, che l'art. 18 dello Statutmnformemente a quanto disposto dall’art. 2365,
secondo comma, del codice civile, conferisce al S@fio di Amministrazione della Societa la
competenza a deliberare in merito all'adeguameelio $tatuto medesimo a disposizioni normative.

Si segnala inoltre che I'Emittente, oltre alle nerpreviste dal TUF, e soggetto alle disposizioni di
Banca d'ltalia in materia di composizione del Cgheidi Amministrazione.

4.2 Composizione del Consiglio di Amministraziamedrticolo 123-bis, comma 2 lettera d), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione € I'organo centralel sistema diorporate governanceella Societa.
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Il Consiglio di Amministrazione in carica alla Dadalla Relazione é stato nominato dall'assembléa de
soci in data 29 aprile 2009 con il sistema del wiitdista e scadra con I'approvazione del bilancio
chiuso al 31 dicembre 2011.

Si precisa peraltro che, essendo stata presentate di nomina del Consiglio di Amministraziomea u
sola lista da parte dell’azionista Sirefid S.p#tti gli amministratori eletti sono stati trattadale lista.

Alla data del 31 dicembre 2010 il Consiglio di Anmistrazione € composto da n. 7 membri, di cui n.2
sono amministratori esecutivi e n. 5 sono ammiaistr non esecutivi, come schematizzato nella
Tabella 2 riportata in appendice.

Tutti gli amministratori della Societa posseggonequisiti di onorabilita e professionalita ricHiesi
componenti dell’organo amministrativo di un soggeittermediario finanziario iscritto all’elenco
generale previsto dall’articolo 106 del TUB edelnco speciale previsto dall’articolo 107 del TUB.

Si riportano di seguito le informazioni sulle céesstiche personali e professionali dei singoli
componenti del Consiglio di Amministrazione di ChirfRrestito:

Nunzio Chiolo - nato a Mazzarino (CL) il 4 febbraio 1958, ha @msto la laurea in Economia
Aziendale presso il Politecnico di Studi Econonfiendali di Lugano (Svizzera); dal 1980 al 1986
presta la propria attivita nell’Ufficio Riscontr8yiluppo e Segreteria Fidi presso il Banco Ambnasia
S.p.A. Dal 1986 al 1988 collabora presso Fida S.peA settore Sviluppo e Coordinamento della rete
commerciale di promotori finanziari. Dal 30 marz®88 ricopre la carica di Presidente ed
amministratore delegato presso la Societa.

Giuseppe Vigorelli- nato a Milano il 26 dicembre 1957, ha conseglattaurea in Economia Politica
presso I'Universita Commerciale “Luigi Bocconi” Miilano; dal 1983 al 1988 & procuratore di agenzia
presso la Banca Provinciale Lombarda (ora IntesaFa@lo S.p.A.); dal 1989 al 2000 e consigliere di
amministrazione in Assiafin Consulting S.r.l.; de994 al 2000, svolge attivita di amministratore
delegato presso Assiafin S.I.M S.p.A. (ora Cortaingbrs S.I.LM. S.p.A.) e, nel 2000 e nel 2001
collabora con Cortal Consors S.I.M. S.p.A. (Gru@P Paribas) in qualita di dirigente. Dal 12 aprile
2001 ricopre la carica di amministratore delega&s$o la Societa.

Fabio Alfieri - nato a Guastalla (RE) I'l dicembre 1951, ha cguge la laurea in economia e
commercio. Nel 1976 é stato assunto presso la B&ummlare di Modena (ora Banca Popolare
del’lEmilia Romagna) presso la quale nel corso idaghi ha rivestito una serie di incarichi e dab&9
ha iniziato a ricoprire ruoli direttivi presso ldarEzione Centrale Crediti. Attualmente ricopre e
banca l'incarico di Vice Responsabile Direzioneditrecon la qualifica di Vice Direttore e la carida
amministratore (non esecutivo) presso la Societa.

Giuseppe Vimercati- nato a Calusco d’Adda (BG) I'1 luglio 1948, haxseguito la laurea in economia
aziendale presso I'Universita Bocconi di Milano @8l74. E iscritto all'albo dei dottori commercidiis
dal 1988 ed all'albo dei revisori contabili dal 39®Dal 1974 al 1978 ha lavorato presso Reconta
(attualmente Reconta Ernst Young S.p.A.), poi mréasSAF — Societa Azionaria Fiduciaria — societa
del gruppo BNL. Successivamente €& stato assuntce cdimigente presso la Centrale Finanziaria
Generale S.p.A. (gruppo Banco Ambrosiano — attualengruppo Intesa Sanpaolo) con ulteriori altre
cariche presso societa del gruppo. Attualmentgreta carica di amministratore (non esecutivoygoe

la Societa.

Mauro Pontillo - nato a Torino I'8 febbraio 1962, ha conseguitdalarea in economia dell’azienda
moderna presso I'Universita LUM Jean Monnet di BRriscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti
e degli esperti contabili di Torino, all’elenco dw®ivisori contabili, oltre che all’albo dei consutie
tecnici del Tribunale di Torino ed all'albo dei jiedel Tribunale di Torino. E titolare di uno siod
professionale e svolge da oltre un ventennio #tigi consulenza fiscale, contabile e civilisticalta
principalmente alle societa di capitali. Attualnmemicopre la carica di amministratore (non eseoiitiv
presso la Societa.

Carlo Colombotti - nato a Tonypandy (Gran Bretagna) il 23 agost®19a conseguito la laurea in
giurisprudenza presso la London University nel 1981 é stato abilitato alla professione di avvocato

14



Conah

res’ut

(solicitor) nel 1965. Precedentemente € stato sdelto studio legale Amhurst Brown Colombotti,
nonché presidente del British Italian Law Assooiate consulente legale dell’ambasciata italiana e d
altre istituzioni pubbliche italiane in Gran Bretag Professore universitario presso la University
College of London, attualmente & consulente pressostudio legale internazionale e ricopre la earic
di amministratore indipendente (non esecutivo) §éa Societa.

Massimiliano Naef —nato a La Spezia il 12 luglio 1942, ha conseguitdalurea in Economia e
Commercio conseguita nel 1965 presso I'UniversiglidStudi di Genova. Dal 1966 — 1991 ha lavorato
in Banca Provinciale Lombarda; dal 1991 al 1994atosCondirettore Generale di Banca Polare di
Milano e, dal 1992 al 1994, Direttore Generale. pleiodo alle dipendenze della Banca Popolare di
Milano ha ricoperto i seguenti incarichi: Vice Rdemte Centrobanca, Consigliere e Membro del
Comitato Esecutivo dell'lstituto Centrale Banchep®lari, Consigliere e Membro del Comitato di
Gestione del Fondo Interbancario per la TutelaDigiositi, Vice presidente della B.P.M. Investimenti
(sub-holding del Gruppo B.P.M. che controllava lanBa Agricola Milanese e la Banca Briantea),
Consigliere B.P.M. — Ras Vita. Dal 1994 al 1999acsalle dipendenze della “CARIVERONA”", con il
grado di Condirettore Generale, ricoprendo i seguieearichi: Presidente Cassa e Assicurazioni,
Presidente Casse e Generali Vita, Membro del Chogig Amministrazione “Mediovenezie Banca”,
Membro del Consiglio di Amministrazione e del Caatit Esecutivo ICCRI, Membro del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo della @adisRisparmio di Udine e Pordenone, Membro del
Consiglio di Amministrazione e del Comitato Eseentdella Banca di Bergamo. Dal 1999 al 2003 &
stato Direttore Centrale e Responsabile della “firge Operativa di Unicredito Italiano, ricoprendo
seguenti incarichi: Membro del Consiglio di Ammingzione di Banca C.R.T., Presidente di Unicredit
Produzioni Accentrate (societa di back-office deu@o Unicredito), Presidente di Unicredit Servizi
Informativi, Membro del Consiglio di Amministraziendi Quercia Software, Vice Presidente di
Unicredit Real Estate e di Cordusio Immobiliare,fMeo del Consiglio di Amministrazione di SITEBA
— Sistemi Telematici Bancari. Nel marzo del 2004tato nominato Amministratore Delegato di
Meliorbanca, carica che ha ricoperto fino al 26ygiu del 2008. E’ stato, inoltre, membro del Consigl
di Amministrazione di Banca Gesfid — Lugano, memigl®l Consiglio di Amministrazione di
Meliorbanca Private Banking, Membro del ConsiglicAdiministrazione di Meliorfactor, Membro del
Consiglio di Amministrazione di Sis.Pa. Attualmemigopre la carica di amministratore indipendente
(non esecutivo) presso la Societa.

Cumulo massimo degli incarichi ricoperti in altrecieta

Il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto @ifinire criteri generali circa il numero massirio d
incarichi di amministrazione e di controllo di altsocieta che possa essere considerato compatiile
un efficace svolgimento del ruolo di amministratded|’Emittente, fermo restando il dovere in capo a
ciascun consigliere di valutare la compatibilitdlaleariche di amministratore e sindaco, rivestite
altre societa quotate in mercati regolamentatgocieta finanziarie, bancarie, assicurative oldiainti
dimensioni, con lo svolgimento diligente dei compissunti in qualita di consigliere dellEmittente
come indicato nel criterio 1.C.3 del Codice di Adisziplina.

Per maggiori informazioni sulle societa in cui cias consigliere ricopre incarichi di amministrazom
controllo alla Data della Relazione, con particelavidenza al fatto che la societa presso la glette
incarico é ricoperto faccia o meno parte del Grupygda capo ovvero di cui & parte I'Emittenteysda
guanto schematizzato nella Tabella 4 riportatgjreadice.

In considerazione degli incarichi ricoperti dai jrio membri in altre societa, il Consiglio di
Amministrazione della Societa ha ritenuto che ilmewo e la qualita degli incarichi rivestiti non
interferisca e sia, pertanto, compatibile con dicafe svolgimento dell’incarico di amministratatella
Societa.

4.3 Ruolo del Consiglio di amministrazione (exatd 123-bis, comma 2 lettera d), TUF)
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L'art. 18 dello Statuto prevede che al ConsiglioAdnministrazione spettindtutti i poteri per la
gestione ordinaria e straordinaria della Societ@ncespressa facolta di compiere tutti gli atti nitei
opportuni per il raggiungimento dell’oggetto so@alesclusi soltanto quelli che la legge o lo Statut
riservano in modo tassativo allAssemblea”

Ai sensi del medesimo articolo, sono state attribaila competenza del Consiglio di Amministrazione
fatti salvi i limiti di legge, le deliberazioni comrnenti:

- l'istituzione o la soppressione di sedi secorelari

il trasferimento della sede sociale nel territarézionale;

la fusione e la scissione nei casi previsti dagh. 2505, 250%is e dall’art. 2508er del codice
civile;

la riduzione del capitale sociale in caso di recel socio;

gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni ratixe.

Non é escluso, peraltro, che il Consiglio di Amreirazione possa decidere di sottoporre le succitate
deliberazioni al’Assemblea straordinaria.

Sono riservati al Consiglio di Amministrazione bBese e I'approvazione
- dei piani strategici, industriali e finanziari dElnittente;

- dei piani strategici, industriali e finanziari detuppo;

- del sistema di governo societario dellEmittentssb;

- della struttura del Gruppo.

Il Consiglio di Amministrazione ha:

- costituito al proprio interno un Comitato perR@munerazione (cfr. paragrafo 8) ed un Comitato per
il Controllo Interno (cfr. paragrafo 10). Ciascuonutato opera sulla base di un regolamento interno
che stabilisce le regole di funzionamento del catoistesso;

- adottato le linee guida per le operazioni coni garrelate (cfr. paragrafo 12);

- istituito le funzioni aziendali di preposto alrtmllo interno envestor relatione conseguentemente
nominato i preposti a tali funzioni (cfr. paragrafi e 15);

- adottato una procedura per il trattamento defiermazioni riservate (cfr. paragrafo 5);
- approvato il codice di comportamento (érdernal dealing (cfr. paragrafo 5);

- istituito un Modello di Organizzazione, Gestiomé&ontrollo ai sensi del Decreto 231 (cfr. paragraf
11); e

- costituito un Organismo di Vigilanza (cfr. parafp 11); e

- approvato il Codice Etico che costituisce pantegrante del Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo ai sensi del Decreto 231.

Il Consiglio di Amministrazione, in ottemperanzd deterio applicativo 1.C.1., lettedadel Codice di
Autodisciplina, nella riunione tenutasi il 23 marZ11 ha valutato l'adeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile generdidl’'Emittente e del Gruppo predisposto dagli
amministratori delegati, con particolare riguardosiastema di controllo interno ed alla gestione dei
conflitti di interesse.

Durante 'esercizio 2010 é stata fornita al Cornsidi Amministrazione I'informativa prevista dalita
2381 del codice civile, consentendo allo stessaatlitare in modo continuativo il generale andamento
della gestione.
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Il Consiglio di Amministrazione tenutosi in data a@rile 2009, esaminate le proposte dell’apposito
comitato e sentito il Collegio Sindacale, ha deteato i compensi spettanti agli amministratori
delegati.

Nel corso del 2010 il Consiglio di Amministrazioseeé riunito 7 volte, con una durata media degli
incontri di 120 minuti. Con riferimento al conteautlell’'ordine del giorno, alla relativa riunionelde
consiglio di amministrazione sono intervenuti pguportuni approfondimenti o relazioni taluni
dipendenti della Societa.

Al fine di garantire la tempestivita e completezdall'informativa pre-consiliare, I'Emittente ha
provveduto alla trasmissione almeno 2 giorni pridella documentazione inerente agli argomenti
inseriti nell'ordine del giorno del Consiglio di Aninistrazione.

Per I'esercizio 2011, oltre alla riunione gia teawitin data 23 marzo 2011, il calendario degli &ven
societari comunicato ai sensi dell’articolo 2.&8mma 1, lettera c) del Regolamento di Borsa preved
n. 3 riunioni nelle seguenti date: 12 maggio, 26sage 10 novembre 2011.

Il calendario delle riunioni del Consiglio di Amnistrazione per I'esercizio 2011 é stato reso naitad
societa mediante pubblicazione sul proprio siternetall'indirizzo www.conafi.ite trasmesso a Borsa
Italiana S.p.A. tramite servizio NIS.

Il Consiglio di Amministrazione, in ottemperanzd deterio applicativo 1.C.1., letterg) del Codice di
Autodiscipling in data 23 marzo 2011 ha ritenuto che la dimensidaecomposizione ed il
funzionamento dell'organo amministrativo siano adgp rispetto alle esigenze gestionali e
organizzative dell’Emittente, tenuto conto dell@gemza, su un totale di 7 componenti, di 2 membri
esecutivi e 5 non esecultivi, di cui 2 indipendengjuali garantiscono, altresi, una idonea compmsé
dei comitati costituiti all'interno del Consiglid Amministrazione.

L'Assemblea non ha autorizzato in via generaleexgmtiva deroghe al divieto di concorrenza previsto
dall'art. 2390 del codice civile.

Modalita di funzionamento del Consiglio di Ammiragione

L'art. 16 dello Statuto stabilisce che le riuniatél Consiglio di Amministrazione, fermi restando i
poteri di convocazione riservati ai sindaci peasicprevisti dalla legge, sono convocate dal pexda
del Consiglio di Amministrazione, dal vice presiteel® da alcuno degli amministratori delegati, ove
nominati o da almeno due consiglieri non delegati.

Al fine di fornire con ragionevole anticipo ai cagigeri la documentazione e le informazioni neceigsa
affinché il consiglio di amministrazione si espriman consapevolezza sulle materie sottoposte al suo
esame ed alla sua approvazione, l'art. 16 dellwtBtdispone, inoltre, che tra il giorno di inoltdella
convocazione e quello fissato per la riunione dabbatercorrere almeno 5 giorni. Tuttavia, nei adisi
urgenza il termine puo essere piu breve, ma namiore a 1 giorno.

L'art. 17 dello Statuto prevede, inoltre, che, sadua assenza o impedimento, il presidente preede
attivita del consiglio di amministrazione durantesi/olgimento delle relative riunioni.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio Aimministrazione & necessario l'intervento della
maggioranza degli amministratori in carica ed ilovtavorevole della maggioranza degli amministiator
presenti; in caso di parita di voti, il voto dekBidente sara decisivo.

4.4 Organi Delegati

Amministratori delegati e presidente del ConsiglidAmministrazione

Ai sensi dell’articolo 19 dello Statuto, la rappatanza della Societa, di fronte a terzi ed in igiod
spetta al presidente e, ove nominati, al vice-gexge ed a ciascun amministratore delegato in via
disgiuntiva. Ai sensi dell'art. 18 dello Statutdgrbano amministrativo puo, entro i limiti di legge
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delegare in tutto o in parte proprie funzioni ad wnpiu amministratori delegati e/o ad un comitato
esecutivo ai sensi dell'art. 2381 del codice cividdti salvi i limiti di legge e di Statuto.

Il Consiglio di Amministrazione, in data 29 apri#®09, ha conferito al presidente del Consiglio di
Amministrazione Nunzio Chiolo alcuni poteri, da e#@arsi con firma singola e con facolta di
subdelega, tra i quali, in particolare:

firmare la corrispondenza ed i documenti della &agi

stipulare le convenzioni e gli accordi funziondliadtivita della Societa, con enti previdenziali,
ministeri, enti, uffici ed amministrazioni pubblieh enti morali e religiosi, sindacati ed
associazioni non aventi scopo di lucro, societd peioni e a responsabilita limitata,
amministrazioni ed enti privati;

stipulare e perfezionare i contratti concernefitidnziamenti alla clientela;

stipulare le assunzioni e/o le concessioni di fai@menti a medio / lungo termine e a breve
termine;

coerentemente con i criteri ed i parametri assud¥initi in linea generale dal Consiglio di
Amministrazione, specificare e determinare, anchedifitando ed integrando quelli
precedentemente adottati, tali criteri e paramassuntivi per procedere all'erogazione dei
finanziamenti, purché in conformita con quanto stvnei mandati fra le banche e la Societa;
I’Amministratore Delegato ha facolta di autorizzakerolta in volta deroghe ai suddetti criteri e
parametri, riferendo al Consiglio alla prima ocoasi utile;

rappresentare in ltalia ed all’estero la Societarapporti con I’Amministrazione dello Stato,
con Enti pubblici e con soggetti privati;

rappresentare la Societa nelle assemblee ordirarigraordinarie delle societd od enti
partecipati, con ogni inerente potere di rappreserd, con facolta di conferire deleghe a terzi
per singole assemblee, dando esecuzione, nel dasocigta controllate, alle delibere del
Consiglio;

rappresentare la Societa in giudizio, eleggere ditingostituire e cancellare ipoteche attive su
beni di terzi, promuovere e resistere in tutte 2@ conservative, cautelari ed esecutive e
relativi giudizi di opposizione in ogni grado, ctacolta di transigere, di rinunciare ai giudizi e

di accettare analoghe rinunzie dalle contropadimimare avvocati e procuratori alle liti, cedere,
esigere e riscuotere crediti di ogni genere, daedquietanza liberatoria, con facolta di

transigere in sede extragiudiziale;

compiere presso le Ferrovie dello Stato, le impdisgasporto in genere e le Poste Italiane,
gualsiasi operazione di spedizione, svincolo eoritherci, valori, plichi, pacchi, effetti, lettere
anche raccomandate ed assicurate;

riscuotere somme, mandati, B.O.T., vaglia, asseigoli, di credito di qualsiasi specie e depositi
cauzionali dall'istituto di emissione, dalla Cadd®.PP., dalle Tesorerie della Repubblica
Italiana, delle Regioni, delle Province e dei Comutagli Uffici delle Poste Italiane, da
qualunque ufficio pubblico e da privati in genedeesonerare le parti paganti da responsabilita,
rilasciando ricevute e quietanza,

depositare presso Istituti di Credito, in custoeliain amministrazione, titoli privati o pubblici e
valori in genere, ritirarli rilasciando ricevutédratoria;

rappresentare la Societa presso I'Ufficio Italigbambi, la Banca d’ltalia, il Registro delle
Imprese, la CCIAA, le Borse Valori, i Ministeri ealtri Enti ed Uffici pubblici e privati,
sottoscrivendo tutte le comunicazioni riguardadgrapimenti posti a carico della Societa dalla
normativa vigente;
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sottoscrivere in nome e per conto della Societdidbiarazioni ed i certificati previsti dalla
normativa fiscale;

stipulare, con tutte le clausole opportune, congpregsella compromissoria, modificare,
risolvere, cedere ed acquisire per cessione ctirdrébcazione;

stipulare, modificare e recedere da contratti disctenza e servizi con la clientela, stabilendo
clausole e corrispettivi;

stipulare, con tutte le clausole opportune, congregsella compromissoria, modificare,
risolvere, cedere ed acquisire per cessione, dtrdra&ompravendita e permuta di beni mobili
in genere, ivi compresi automezzi ed altri mezzra$porto;

acquisizione / vendita di titoli o similari, per pieghi della liquidita, incluse azioni e
obbligazioni convertibili in azioni, sempre chersitti di titoli quotati nei mercati regolamentati;

concedere prefinanziamenti a breve termine a vald@rBnanziamenti concessi alla clientela;
concedere fideiussioni e/o depositi cauzionalitigla contratti di locazione;
stipulare, con tutte le clausole opportune, modifce risolvere contratti assicurativi in genere;

stipulare, con tutte le clausole opportune, congrggella compromissoria, modificare e
risolvere contratti di agenzia e convenzioni di eggio, appalto, franchising, comodato,
somministrazione, opera ed aventi per oggetto gzesie di servizi in genere;

definire la liquidazione di danni e sinistri coreventuale assistenza di consulenti esterni,
relativamente alla liquidazione di danni e sinispassivi’. Effettuare i pagamenti connessi,
riscuotere e rilasciare quietanze liberatorie;

stipulare aperture di conti correnti presso le amistriazioni postali, banche o istituti di credito;
stipulare contratti per le cassette di sicurezaee ¥ersamenti sui conti bancari della Societa,
girare assegni, pagherd cambiari, tratte ed dftfi i credito, anche a favore di terzi;

stipulare aperture di credito, anticipazioni baigasconti, fidi bancari, mutui, finanziamenti e
leasing operativi e finanziari, determinandone terne condizioni, fino allimporto di €
1.000.000,00;

utilizzare conti correnti postali e conti correbtincari, emettere assegni, il tutto nei limiti dei
fidi concessi, la cui accettazione sia stata dedifaedal Consiglio di Amministrazione;

effettuare depositi cauzionali in contanti ed itolti per operazioni rientranti nell'ordinaria
amministrazione della Societd;

stipulare, modificare e risolvere contratti indivali di lavoro dipendente;

stipulare, modificare e risolvere contratti di colesmiza e di collaborazione coordinata e
continuativa, nei limiti di Euro 200.000,00 persgan contratto avente durata massima annuale;

trattare e concludere con gli Uffici e con gli ERtievidenziali le questioni relative al personale
della Societa, rappresentare la Societa in ognnteaée controversia di carattere sindacale,
avvalendosi anche della collaborazione di profassiioe consulenti;

acquisizione — anche in sede costitutiva - e/oi@esgli partecipazioni, anche di minoranza, e/o
rami d’azienda, se di importo non superiore ad Eix©00.000,00;

acquisizione e/o cessione di diritti su beni immate se di importo non superiore ad Euro
10.000.000,00;

esercizio, rinuncia e/o acquisto di diritti d’opaé se di importo non superiore ad Euro
10.000.000,00;

apertura, trasferimento e chiusura di Agenzie dtidperativi;
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nell'ambito dei poteri conferiti, nominare Procumatspeciali per atti specifici da esaurirsi in
unico contesto e procurat@d negotigper determinati atti o categorie di atti. Revodgpeteri
cosi attribuiti.

In pari data, al consigliere delegato Giuseppe Klliosono stati conferiti alcuni poteri, tra i dijan
particolare:

(i) ogni e qualsivoglia potere per sovrintendere elafigi sull'attivita amministrativa, organizzativa,
contabile e finanziaria della Societa e sul pieispatto da parte della stessa delle normative di
vigilanza connesse allo status di intermediariariiziario;

(i) alcuni poteri, da esercitarsi con firma sirgdira i quali, in particolare:

firmare la corrispondenza ed i documenti della &agi

stipulare le convenzioni e gli accordi funziondliadtivita della Societa, con Enti Previdenziali,
Ministeri,Enti, Uffici ed Amministrazioni PubblicheEnti morali e religiosi, Sindacati ed
Associazioni non aventi scopo di lucro, Societd pgioni e a responsabilita limitata,
Amministrazioni ed Enti privati;

stipulare e perfezionare i contratti concernefitidnziamenti alla clientela;

compiere presso le Ferrovie dello Stato, le impdisgasporto in genere e le Poste Italiane,
gualsiasi operazione di spedizione, svincolo eoritherci, valori, plichi, pacchi, effetti, lettere
anche raccomandate ed assicurate;

riscuotere somme, mandati, B.O.T., vaglia, asseioli, di credito di qualsiasi specie e depositi
cauzionali dall'lstituto di emissione, dalla Cad9®.PP., dalle Tesorerie della Repubblica
Italiana, delle Regioni, delle Province e dei Comutagli Uffici delle Poste Italiane, da
gualunque ufficio pubblico e da privati in genedeesonerare le parti paganti da responsabilita,
rilasciando ricevute e quietanza,

depositare presso Istituti di Credito, in custaeliain amministrazione, titoli privati o pubblici e
valori in genere, ritirarli rilasciando ricevutédratoria;

rappresentare la Societa presso la Banca d’'ltali@CIAA, le Borse valori, i Ministeri ed altri
Enti ed Uffici pubblici e privati, sottoscrivendatte le comunicazioni riguardanti adempimenti
posti a carico della Societa dalla normativa vigent

stipulare, con tutte le clausole opportune, modifce risolvere contratti assicurativi in genere;

stipulare aperture di conti correnti presso le amistriazioni postali, banche o istituti di credito;
stipulare contratti per le cassette di sicurezaee ¥ersamenti sui conti bancari della Societa,
girare assegni, pagherd cambiari, tratte ed ftfi ti credito, anche a favore di terzi;

utilizzare conti correnti postali e conti correbincari, emettere assegni, dare disposizioni di
bonifico nei limiti dei fidi concessi - la cui adt&zione sia stata deliberata dal Consiglio di
Amministrazione — per importi singoli non superi@i Euro 5.000,00, ad eccezione delle
disposizioni concernenti i finanziamenti alla ctiela in genere, ed in particolare con
riferimento ai finanziamenti contro cessione delntu dello stipendio e la delegazione di
pagamento, che possono essere effettuate sensadiimiporto sia per anticipate estinzioni a
favore di terzi, sia per prefinanziamenti, sia g&di che per il pagamento dei premi assicurativi
ad essi inerenti;

trattare e concludere con gli Uffici e con gli ERtievidenziali le questioni relative al personale
della Societa, rappresentare la Societa in ognihtaade controversia di carattere sindacale,
avvalendosi anche della collaborazione di professioe consulenti.

I Consiglio di Amministrazione, nella riunione t#asi il 27 agosto 2009, ha conferito
allamministratore delegato Nunzio Chiolo e al dghiere delegato Giuseppe Vigorelli i seguenti pipte
da esercitarsi in via disgiunta tra loro e con kgcdi subdelega:
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- stipulare le convenzioni e gli accordi funzionalieaattivita della Societa con Banche,
Intermediari Finanziari e Compagnie di Assicuragioaltre che con Enti Previdenziali,
Ministeri, Enti, Uffici ed Amministrazioni Pubblig) Enti morali e religiosi, Sindacati ed
Associazioni non aventi scopo di lucro, Societda pgioni e a responsabilita limitata,
Amministrazioni ed Enti privati;

— richiedere a Banche ed Intermediari Finanzgafond rotativi con 0 senza la clausola non
rscosso per riscosso, ivi compreso quello di setigere contratti che prevedano la cessione
pro-solutoo pro-solvendalei crediti derivanti da contratti di finanziamertontro cessione del
quinto dello stipendio e/o della pensione o cod#glegazione di pagamento.

In data 28 gennaio 2010 il Consiglio di Amministoeee ha conferito all’Amministratore Delegato
Nunzio Chiolo il potere di:

— rappresentare la Societa in giudizio, ivi compiasiacolta di presentare ovvero ritirare esposti,
denunce o querele nonché di costituirsi parteeiviinome e per conto della societa, con piena
facolta di transigere e conciliare, nonché di rappntare la Societa presso le commissioni
tributarie, I' U.LLF., la Banca d’ltalia, I'lsvapa Consob, il Registro delle Imprese, la CCIAA, le
Borse Valori, i Ministeri, le commissioni di coneitione istituite presso gli uffici provinciali
per il lavoro per le controversie di lavoro, I'Attn Bancario Finanziario — ABF -, il Corecom
per le controversie — attive — contro le compagelefoniche e in generale presso tutte le
pubbliche autorita, commissioni di conciliazion¢u#ti gli enti e uffici pubblici e privati, e di
sottoscrivere tutti gli atti e tutte le comunicaziosiguardanti adempimenti posti a carico della
societa dalla normativa vigente e con piena facditdransigere, conciliare e rinunciare le
relative controversie.

Nel corso della medesima riunione, il ConsiglioAgnministrazione, ha inteso ampliare il potere, gia
conferito, di procedere all’acquisizione e/o veadlt titoli o similari, per impieghi della liquidif incluse
azioni e obbligazioni convertibili in azioni, semepehe si tratti di titoli quotati nei mercati regoientati,
eliminando l'inciso $empre che si tratti di titoli quotati nei mercaggolamentati” e conferendo
pertanto all Amministratore Delegato Nunzio Chidlpotere di

— acquisizione/vendita di titoli o similari, per ingghi della liquidita, incluse azioni e
obbligazioni convertibili in azioni.

Il presidente del Consiglio di Amministrazione @zionista di controllo dell’Emittente.

Informativa al Consiglio

Con riferimento ai flussi informativi all'internoefla Societa, 'art. 17 dello Statuto prevede chael (
Consiglio di Amministrazione, anche attraverso liegidente, il vice presidente o I'amministratore
delegato, ove nominati, riferisca, anche in formaley al Collegio Sindacale con periodicita almeno
trimestrale, in occasione delle riunioni consiliavero mediante nota scritta indirizzata al pteste del
Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 150 del TEKii) gli amministratori delegati diano informadiy
anche oralmente, al Consiglio di AmministrazionaleCollegio Sindacale, ai sensi dell’art. 2381 del
codice civile, almeno ogni tre mesi.

4.5 Amministratori indipendenti

Gli amministratori non esecutivi e gli amministmatimdipendenti sono per numero ed autorevoleziia ta
da garantire che il loro giudizio possa avere wopgnificativo nell’assunzione delle decisionnsiiari
dellEmittente. Gli amministratori non esecutivi g amministratori indipendenti apportano le loro
specifiche competenze nelle discussioni consilieoitribuendo all’assunzione di decisioni conformi
all'interesse sociale.

Tra gli amministratori non esecutivi, i consiglieMassimiliano Naef e Carlo Colombotti sono
gualificabili come “indipendenti” ai sensi dell’artl47ter del TUF e dellart. 3 del Codice di
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Autodisciplina. Ai sensi dell'art. 2 del Codice diutodisciplina, il consigliere indipendente Carlo
Colombotti ha assunto il ruolo Head Independent Director.

Il contributo degli amministratori indipendenti pagtte,inter alia, al Consiglio di Amministrazione di
trattare con sufficiente indipendenza tematichedtd e fonti potenziali di conflitti di interesse.

Il possesso dei requisiti di indipendenza di cliadl 3 del Codice di Autodisciplina e all'art. 84
comma 3, lett. a), b) e ¢), del TUF degli amminiiri indipendenti Massimiliano Naef e Carlo
Colombotti sono stati verificati dal Consiglio dmininistrazione tenutosi in data 29 aprile 200%ede
di nomina dell'attuale organo amministrativo.

In data 23 marzo 2011 il Consiglio di Amministramoha verificato la permanenza dei requisiti di
indipendenza e, avuto riguardo alla normativa apbile ed ai principi e criteri del Codice di
Autodisciplina.

Nel corso dell’esercizio gli amministratori indipemti non si sono riuniti in assenza degli altri
amministratori, non avendo ravvisato alcuna cilmazaa che potesse richiedere tale riunione.

Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta bgawione dei criteri e delle procedure di accedato
adottati dal Consiglio di Amministrazione per valg I'indipendenza dei propri membri. Tale controll
ha avuto esito positivo.

4.6 Lead Independent Director

In data 29 aprile 2009 il Consiglio di Amministrage ha designato il consigliere indipendente Carlo
Colombotti quald_ead Independent Directai sensi dell'art. 2.C.3 del Codice di Autodisanali Tale
figura rappresenta un punto di riferimento e di rdotamento delle istanze e dei contributi degli
amministratori non esecutivi e, in particolare, giielli che sono indipendenti. lead Independent
Director collabora con il Presidente al fine di garantine gli amministratori siano destinatari di flussi
informativi completi e tempestivi. ALead Independent Directag, tra I'altro attribuita la facolta di
convocare autonomamente o su richiesta di altrsigtiari, apposite riunioni di soli amministratori
indipendenti per la discussione dei temi giudidatinteresse rispetto al funzionamento del Considli
Amministrazione o alla gestione sociale.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

La Societa in data 11 settembre 2006 ha approvadopnocedura denominata “Codice ldternal
Dealing’ (consultabile sul sitanternet www.conafi.it), in conformita a quanto dispostdli'dat. 114,
comma 7, del TUF e dalle relative disposizionitli@zione contenute negli articoli 1S2xiese ss. del
Regolamento Emittenti. Tale procedura indica le afital con cui (i) i componenti degli organi di
amministrazione e controllo, (ii) i dirigenti chebdano accesso ad informazioni privilegiate
dell'emittente e delle sue principali controllate(ig) chiunque detenga una partecipazione pari ad
almeno il 10% del capitale sociale della Societé@dnasione del compimento di operazioni aventi ad
oggetto un determinato quantitativo — previstoa$digge e dai regolamenti — di strumenti finanziari
emessi dalla Societa o da sue controllate possoniedere alla Societa di adempiere per suo caglio a
obblighi di legge e di regolamento dettati in mateoltre, ai sensi dell’articolo 11i&is del TUF, la
Societa ha istituito un registro delle persone dheragione dell’attivita lavorativa o professioaal
ovvero in ragione delle funzioni svolte, hanno ascealle informazioni privilegiate. Il Consiglio di
Amministrazione in data 11 settembre 2006 ha atcouna procedura sia di gestione (ivi inclusa
listituzione e la tenuta del registro dei soggetie accedono alle informazioni privilegiate) dessi
informativi interni alla Societa, sia di coordiname della comunicazione all’esterno delle infornoai
privilegiate. L'adozione di tale procedura e vdthevitare che la diffusione all’esterno di infomiaeni
riguardanti la Societa avvenga in modo non selgtiitempestivo o in forma incompleta ed inadeguata
Particolare attenzione € inoltre dedicata allaudifine al pubblico di informazioni c.grice sensitivda

cui esternalizzazione, in virtu della loro rilevanzpotrebbe avere ripercussioni sulla regolare
formazione dei prezzi sui mercati regolamentatiqu&li avvengono le negoziazioni delle azioni della
Societa.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Ai sensi dell’art. 18 dello Statuto, il Consigli@ Amministrazione ha facolta di nominare comitaiti d
natura consultiva, privi di rilevanza esterna, tkBggere i relativi componenti scegliendoli tra i
consiglieri stessi, di stabilirne le finalita, ndwécdi determinare i relativi regolamenti.

L'istituzione e il funzionamento dei comitati afiterno del consiglio di amministrazione rispondano
seguenti criteri, definiti dal Codice di Autodisliia di Borsa Italiana, a cui la Societa ha dedso
aderire:

a) i comitati sono composti da non meno di tre ménkuttavia, negli emittenti il cui consiglio di
amministrazione € composto da non piu di cinque bmgrncomitati possono essere composti da due
soli consiglieri, purché indipendenti;

b) i compiti dei singoli comitati sono stabiliti mda deliberazione con cui sono costituiti e posson
essere integrati o modificati con successiva deliiene del consiglio di amministrazione;

c) le funzioni che il Codice attribuisce a diversmitati possono essere distribuite in modo difiezed
demandate ad un numero di comitati inferiore alqualevisto, purché si rispettino le regole per la
composizione di volta in volta indicate dal Codieesi garantisca il raggiungimento degli obiettivi
sottostanti;

d) le riunioni di ciascun comitato sono verbalizzat

e) nello svolgimento delle proprie funzioni, i cdati hanno la facolta di accedere alle informazieni
alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgitaatei loro compiti, nonché di avvalersi di consiie
esterni, nei termini stabiliti dal consiglio di anmistrazione. L'emittente mette a disposizione dei
comitati risorse finanziarie adeguate per I'adengpito dei propri compiti, nei limiti del budget
approvato dal consiglio;

f) alle riunioni di ciascun comitato possono pageace soggetti che non ne sono membri su invito del
comitato stesso, con riferimento a singoli purltoedine del giorno;

g) l'emittente fornisce adeguata informativa, rasttbito della relazione sul governo societario,
sull'istituzione e sulla composizione dei comitagi)l contenuto dell'incarico ad essi conferito e
sull'attivita effettivamente svolta nel corso deflercizio, precisando il numero delle riunioni tesue

la relativa percentuale di partecipazione di ciascmembro. Nelllambito del Consiglio di
Amministrazione sono stati dunque costituiti il o per la Remunerazione e il Comitato per il
Controllo Interno.
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7.COMITATO PER LE NOMINE

Tenuto conto che I'attuale meccanismo di voto stialiassicura una procedura di nomina trasparente e
una equilibrata composizione del Consiglio di Amistirazione, garantendo, in particolare, la presenza
di un adeguato numero di amministratori indipenigenConsiglio di Amministrazione non ha finora
ritenuto necessaria l'istituzione di un Comitate [genomine degli amministratori, avendo affidatle
precedenti occasioni al Presidente il ruolo di dowre la raccolta delle proposte e delle candrdatu
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8.COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

In data 11 settembre 2006, conformemente a quaetasfo dall’art.7 del Codice di Autodisciplina, il
Consiglio di Amministrazione ha costituito al prigpmterno un comitato per la remunerazione — dotat
di un proprio regolamento — composto, alla data3eldicembre 2010, dagli amministratori Mauro
Pontillo (amministratore non esecutivo), MassimitiaNaef (amministratore indipendente) e Carlo
Colombotti (amministratore indipendente) @dmitato per la Remunerazioné).

Il Comitato per la Remunerazione, con funzioni cdinge e propositive, ha il compito di (i) presemgta
al Consiglio di Amministrazione proposte per la we@razione degli amministratori delegati e degli
altri amministratori che ricoprono particolari @dré, monitorando I'applicazione delle decisionittate
dal Consiglio di Amministrazione stesso; (i) vag periodicamente i criteri adottati per la
remunerazione dei dirigenti con responsabilitatatyiahe, vigilare sulla loro applicazione in vidalle
informazioni fornite dagli amministratori delegagi formulare al Consiglio di Amministrazione
raccomandazioni generali in materia.

La costituzione di tale Comitato garantisce la pmpia informazione e trasparenza sui compensi
spettanti agli amministratori delegati e all’altarigenza, nonché sulle rispettive modalita di
determinazione. Resta tuttavia inteso che, in aonifa all’art.2389, terzo comma, del codice civile,
Comitato per la Remunerazione riveste unicamenteidni propositive, in quanto il potere di
determinare la remunerazione degli amministratorestiti di particolari cariche rimane in ogni caso
capo al Consiglio di Amministrazione, sentito ik@a del Collegio Sindacale.

Al fine di conformarsi alle disposizioni del CodideAutodisciplina, la Societa ha altresi approvata
delibera del Consiglio di Amministrazione del 1itembre 2006 un regolamento per il funzionamento
del Comitato per la Remunerazione, in forza delleuketto comitato € convocato almeno una volta
all'anno e, comunque, sempre prima della riunioe¢ @onsiglio di Amministrazione chiamato a
deliberare sulla remunerazione degli amministratekegati o investiti di particolari cariche e/dlddta
direzione della Societa, nonché su eventuali plasiock optioro di assegnazione di azioni.

Il regolamento che disciplina il Comitato per lanRanerazione non prevede che gli amministratori si
debbano astenere dal partecipare alle riunioniGihitato in cui vengono formulate le proposte al
Consiglio di Amministrazione relative alla proprimunerazione in quanto i membri del Comitato non
rivestono la carica di amministratore delegato didgenti con responsabilita strategiche, soggedtila
remunerazione dei quali sono formulate in via esclule proposte.

In occasione del Consiglio di Amministrazione tasitl 29 aprile 2009, il Comitato ha sottoposto al
Consiglio le proprie proposte per la remunerazidaamministratore delegato Nunzio Chiolo e del
consigliere delegato Giuseppe Vigorelli.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitaterpla Remunerazione ha avuto la possibilita di
accedere alle informazioni ed alle funzioni azidhdacessarie per lo svolgimento dei suoi compiti
nonché di avvalersi di consulenti esterni, nei teristabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

Al Comitato di remunerazione non sono state messgsosizione risorse finanziarie in quanto lo
stesso, per lo svolgimento delle sue funzioniygae dei mezzi e delle strutture aziendali dethai&ta.

Nel corso dell’esercizio 2010 il comitato per lawmerazione ha potuto accedere a tutte le infoomazi
e funzioni aziendali necessarie per lo svolgimelgiopropri compiti.
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Per quanto concerne la remunerazione degli ammartost, 'Assemblea in data 29 aprile 2009 ha
deliberato di determinare in massimi Euro 140.00000di la parte fissa dell'importo da corrisponeler
al Consiglio di Amministrazione a titolo di compenger [l'esercizio 2009; il Consiglio di
Amministrazione in data 29 aprile 2009 ha attribuih compenso in misura fissa all’ Amministratore
Delegato Nunzio Chiolo di Euro 280.000,00 e al Ggliese Delegato Giuseppe Vigorelli di Euro
130.000,00 per esercizio, in ragione d’anno, aldadelle ritenute fiscali e previdenziali vigertitre al
rimborso delle spese in cui incorrano nello svokgio del loro incarico.

Alla Data della Relazione, non e previsto che umatep significativa della remunerazione degli
amministratori esecutivi e dei dirigenti con resgailita strategiche sia legata ai risultati ecoilwom
conseguiti dal’lEmittente e/o al raggiungimento abiettivi specifici preventivamente indicati dal
Consiglio di Amministrazione, né sono previsti pidhincentivazione a base azionaria a favore degli
stessi.

La remunerazione degli amministratori non esecuton € correlata in misura significativa ai ristilta
economici conseguiti dal’Emittente, essendo deitgaa sulla base della responsabilita e dell'impegn
profuso nell’esercizio del loro mandato, né sonevisti a loro favore piani di incentivazione a base
azionaria.

Indennita degli amministratori in caso di dimissiolicenziamento o cessazione del rapporto a seguit
di un’offerta pubblica di acquisto (ex articolo 18, comma 1 lettera i), TUF)

Alla Data della Relazione non sono stati stipukatcordi tra la Societa e gli amministratori che
prevedano indennita in caso di dimissioni o licangnto/revoca senza giusta causa 0 in caso di
cessazione dal rapporto di lavoro a seguito difter@ pubblica d’acquisto.

Alla Data della Relazione non sono stati asseghiatii nell’ambito di piani di incentivazione basau
strumenti finanziari o per cassa.

Alla Data della Relazione non ci sono accordi chevedono I'assegnazione o il mantenimento di

benefici non monetari a favore dei soggetti chenbaoessato il loro incarico (cd. “postretirement

perks”) ovvero la stipula di contratti di consulanper un periodo successivo alla cessazione del
rapporto; non sono inoltre presenti accordi ch@guteno compensi per impegni di non concorrenza.
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10. COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

Il sistema di controllo interno e I'insieme dellegole, delle procedure e delle strutture organizzat
volte a consentire, attraverso un adeguato procesalentificazione, misurazione, gestione e
monitoraggio dei principali rischi, una conduziate!'impresa sana, corretta e coerente con glittiie
prefissati.

Un efficace sistema di controllo interno contrilogisa garantire la salvaguardia del patrimonio $®cia
I'efficienza e I'efficacia delle operazioni azierigldiaffidabilita dell'informazione finanziaria,|l irispetto

di leggi e regolamenti. Il consiglio di amministi@ze valuta 'adeguatezza del sistema di controllo
interno rispetto alle caratteristiche dell'impresassicura che le proprie valutazioni e decisielative

al sistema di controllo interno, alla approvazideebilanci e delle relazioni semestrali ed ai k@fgigra
I'emittente ed il revisore esterno siano supporti@en’adeguata attivita istruttoria.

Il Consiglio di Amministrazione, in ossequio a gtagancito dall’art. 8 del Codice di Autodiscipljina
data 29 aprile 2009 ha provveduto a costituire omitato per il controllo interno composto dagli
amministratori Massimiliano Naef (amministratoradipendente), Carlo Colombotti (amministratore
indipendente) e Giuseppe Vimercati (amministratoom esecutivo). Il dottor Giuseppe Vimercati
possiede una comprovata esperienza in materialstenta finanziaria (il Comitato per il Controllo
Interno”).

Tale comitato svolge nei confronti del Consiglio Amministrazione, le funzioni consultive e
propositive previste dal Codice di Autodisciplitell’ambito delle funzioni consultive e propositjia
particolare dovra:

a) assistere il Consiglio di Amministrazione (i) neflafinizione delle linee di indirizzo del sistemia d
controllo interno, (ii) nell'individuazione di urmaministratore esecutivo incaricato di sovrintendere
alla funzionalitd del sistema di controllo intern@j) nella valutazione, con cadenza almeno
annuale, delladeguatezza, dell’efficacia e de#étiivo funzionamento del sistema di controllo
interno e (iv) nella descrizione, da fornire nalédazione sul governo societario, degli elementi
essenziali del sistema di controllo interno;

b) valutare, unitamente al dirigente preposto alleazeahe dei documenti contabili societari ed ai
revisori, il corretto utilizzo dei principi contdbe, nel caso di gruppi, la loro omogeneita ai fin
della redazione del bilancio consolidato;

c) esprimere - su richiesta dell’'amministratore edeouwdll’'uopo incaricato - pareri su specifici agpet
inerenti alla identificazione dei principali riscaziendali nonché alla progettazione, realizzazene
gestione del sistema di controllo interno;

d) esaminare il piano di lavoro preparato dai prepasticontrollo interno nonché le relazioni
periodiche da essi predisposte;

e) valutare le proposte formulate dalle societa disieme per ottenere l'affidamento del relativo
incarico, nonché il piano di lavoro predisposto lgerevisione e i risultati esposti nella relaziane
nella eventuale lettera di suggerimenti;

f) vigilare sull’efficacia del processo di revisioregale dei conti;
g) svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono #itriti dal Consiglio di Amministrazione;

h) riferire al consiglio, almeno semestralmente, iasione dell’'approvazione del bilancio e della
relazione semestrale, sull'attivita svolta nonchiéaleguatezza del sistema di controllo interno.

i) rilasciare il proprio parere e fornirlo all'orgawompetente a decidere I'approvazione di operazioni
significative con parti correlate come definitelddAS 24, anche avvalendosi della consulenza di
uno o piu esperti indipendenti di propria sceltallen ipotesi previste dalla Procedura per le
Operazioni con Parti Correlate.

Il Comitato per il Controllo Interno svolge il prop compito in modo del tutto autonomo e indipertden
sia nei riguardi degli amministratori delegati, pgunanto riguarda le tematiche di salvaguardia
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dell'integrita aziendale, sia della societa dis®rne, per quanto concerne la valutazione deitasua
essa esposti nella relazione e nella lettera djeximgenti.

La Societa, in data 11 settembre 2006, ha appravategolamento per il funzionamento del Comitato
per il Controllo Interno, in forza del quale il ciiato stesso si riunisce almeno due volte all’anno,
corrispondenza della riunione del Consiglio di Amisirazione chiamato a deliberare sull'approvazione
del progetto di bilancio e sull’approvazione deuttati infra-annuali. Inoltre; tale comitato rifece al
consiglio di amministrazione tempestivamente siatil#ttivita svolta.

In data 17 febbraio 2011 é stata approvata la nead#fl citato regolamento, apportata al fine depae

le disposizioni previste dalla procedura per lerapeni con parti correlate, nella quale sono state
affidate al Comitato per il Controllo Interno lerapetenze attribuite dal Regolamento Parti Corredate
comitato per le operazioni con parti correlate.

Nel corso dell’esercizio 2010, il Comitato per ibi@rollo Interno si e riunito 5 volte, regolarmente
verbalizzate, con la partecipazione del PresideBieseppe Vimercati a ciascun incontro, di
Massimilano Naef a 4 riunioni e di Carlo Colombat una seduta, e con una durata media degli
incontri di circa 120 minuti:

— nella riunione del 23 marzo 2010, con la parteégreez del dottor Marco Gerardo, Direttore
Generale, del dottor Mauro Pontillo, Consigliere Atnministrazione, del dottor Fabrizio
Cascio, preposto al controllo interno, dell'avv.n®¥@&nzo Patti, membro dell’Organismo di
Vigilanza e del dottor Luigi Strollo, in rappresanta della societa di revisione Mazars S.p.A,;

— nella riunione del 13 maggio 2010, con la parteziipze del dottor Giuseppe Vigorelli,
amministratore esecutivo incaricato del sistemeoditrollo interno, del dottor Mauro Pontillo,
Consigliere di Amministrazione, del dottor RenatogBni, Presidente del Collegio Sindacale,
del dottor Michele Testa, Sindaco effettivo, deftoioAntonello Allocco, Sindaco effettivo, del
dottor Fabrizio Cascio, preposto al controllo interdel dottor Giovanni Battista Palmisano,
Presidente dell’Organismo di Vigilanza, dell’avvingenzo Patti, membro dell’Organismo di
Vigilanza, del dottor Claudio Forte, dirigente posfp alla redazione dei documenti contabili
societari, del dottor Andrea Giacomelli, managdtadiinzione dilnternal Audite del dottor
Luigi Strollo in rappresentanza della societa glisiene Mazars S.p.A.;

— nella riunione del 10 giugno 2010, con la parteripae del dottor Giuseppe Vigorelli,
amministratore esecutivo incaricato del sistemaoditrollo interno, del dottor Mauro Pontillo,
Consigliere di Amministrazione, del dottor Micheleesta, Sindaco effettivo, del dottor
Antonello Allocco, Sindaco effettivo, del dottor ff&io Cascio, preposto al controllo interno,
del dottor Giovanni Battista Palmisano, Presidetd’Organismo di Vigilanza, dell’avv.
Vincenzo Patti, membro dell’Organismo di Vigilanziel dottor Andrea Giacomelli, Manager
della funzione di Internal Audit e del dottor Lui§irollo in rappresentanza della societa di
revisione Mazars S.p.A.;

- nella riunione del 21 luglio 2010, con la partezipae del dottor Mauro Pontillo, Consigliere di
Amministrazione, e del dottor Fabrizio Cascio, stp al controllo interno.

- nella riunione del 15 novembre 2010, con la papgeione del dottor Fabrizio Cascio, preposto
al controllo interno, del dottor Mauro Pontillo, @agliere di amministrazione, del dottor
Claudio Forte dirigente preposto alla redazionedigiumenti contabili societari e del dottor
Luigi Strollo in rappresentanza della societa gligiene Mazars S.p.A.

Nel corso di tale esercizio il Comitato per il Galib Interno ha potuto accedere a tutte le infaziomi
e funzioni aziendali necessarie ai fini dell’asgolento dei propri compiti e le sue riunioni sonatst
regolarmente verbalizzate.

Non sono state destinate risorse finanziarie al i@vonper il Controllo Interno in quanto lo stespey
lo svolgimento delle proprie funzioni, si avvale deezzi e delle strutture aziendali della Societa.
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Per l'esercizio in corso sono previsti almeno qoathcontri collegiali, di cui due, regolarmente
verbalizzati, gia tenutisi in data:

- 14 gennaio 2011, con la partecipazione del d@iaseppe Vimercati e del dottor Massimiliano Naef,
nonché del dottor Mauro Pontillo, consigliere di Amistrazione, del dottor Renato Bogoni, Presidente
del collegio sindacale, del dottor Michele Testadaco effettivo, del dottor Antonello Allocco, siaco
effettivo, dell’ Avvocato Vincenzo Patti, membro lid@rganismo di Vigilanza, del dottor Fabrizio
Cascio, preposto al controllo interno, e del dottaigi Strollo in rappresentanza della Societa di
revisione Mazars S.p.A. .

- 17 febbraio 2011, con la partecipazione del ddBioseppe Vimercati, del dottor Massimiliano Naef
dell’Avvocato Carlo Colombotti, nonché del dottoalto Pontillo, Consigliere di amministrazione, del
dottor Claudio Forte, dirigente preposto alla réol@e dei documenti contabili societari, del dottor
Giuseppe Vigorelli, preposto al controllo interrdel dottor Fabrizio Cascio, preposto al controllo
interno, dell’Avvocato Vincenzo Patti, Responsaluldl'Ufficio Legale, e del dottor Luigi Strollo in
rappresentanza della Societa di revisione Mazars p.AS.

30



Conah

res’ut

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Conafi Prestitd si sta attrezzando per allineaosi cprincipali modelli di riferimento e con lebést
practices$ di disegno ed implementazione di sistemi di coltdrinterno, a conferma dell’attenzione che
la Societa pone alla gestione del rischio ed alliaatezza dell'informativa finanziaria.

Tale impegno € reso ancor piu pressante ove siammhffrontare con efficacia i continui mutameanti
livello macroeconomico e le difficolta derivantilidapersistente crisi mondiale.

L’identificazione dei rischi si fonda su un processmeno annuale diisk assessmentin cui vengono
coinvolti il managemengd i process ownerattraverso un’analisi dettagliata delle attivigaplicitando i
rischi aziendali al fine di attuare una politicagéistione del rischio conseguente.

| rischi individuati vengono quindi analizzati eddmati per prioritd in considerazione degli ohigtt
della Societa ed in relazione alla combinaziongrdbabilita e impatto potenziale dei rischi stessi.

La fase di monitoraggio completa il processo diliahdel rischio, dando validita alle azioni voldia
prevenzione o attenuazione degli effetti dei rischi

La mappatura dei rischi e l'attivazione delle peho@ di applicazione e di monitoraggio del sistena
controllo interno di Conafi Prestito si articold saeguenti punti principali:

— controllo dei rischi interni (efficacia, efficienmperativa, organizzazione);
— controllo dei rischi esterni (mercato, normativaniesto politico-sociale);
— controllo dei rischi inerenti all'informativa finararia.

La gestione dei rischi in relazione all'informatifiaanziaria va quindi vista come elemento cogtrtut
dell'intero sistema di gestione dei rischi operantazienda.

Si rileva peraltro che le azioni volte alla ges&odei rischi connessi al processo di informativa
finanziaria hanno trovato una piu puntuale orgaadime e programmazione a seguito dell’'entrata in
vigore delle Legge n. 262 del 28 dicembre 2005tarmnte “Disposizioni per la tutela del risparmia e
disciplina dei mercati finanziari” e dai successlecreti correttivi, emanati dal legislatore coffitalita

di aumentare la trasparenza dell'informativa sagciate di rafforzare il sistema dei controlli imedegli
emittenti quotati.

Si riporta di seguito una descrizione delle priadiparatteristiche dei sistemi di gestione dethise di
controllo interno esistenti in relazione al procest informativa finanziaria, ossia quel processe c
supporta la predisposizione e la diffusione al pabldel “Financial Reporting

Tale sistema di gestione dei rischi & strutturato garantire un’informativa finanziaria attendibile
accurata, affidabile e tempestiva.

Principali caratteristiche del sistema di gestioth& rischi e di controllo interno esistenti in relane al
processo di informativa finanziaria.

Il Gruppo Conafi Prestitd, per opera del dirigepteposto alla redazione dei documenti contabili
societari, ha posto in essere un sistema di proeegimministrative e contabili per la formazione del
bilancio di esercizio e consolidato e delle relazfmanziarie periodiche.

Fasi del sistema di gestione dei rischi di contolhterno esistenti in relazione al processo di
informativa finanziaria

Per quanto riguarda il progetto di adeguamentsidedma di controllo interno ai dettami della Legge
262/2005, si evidenzia che nella fase iniziale a&tasteffettuata un’attivita dscoping, mirata ad
individuare le entita ed i conti rilevanti e sigoétivi ed i processi sottostanti.
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Per loscopingsono state avviate una serie di attivita ed itigare:
— mappatura del processo con individuazione deiirssclei controlli chiave;

— valutazione del disegno dei controlli con riferin@m ciascun obiettivo sopra evidenziato ed
identificazione dei principali GAP rispetto agliiettivi di controllo;

— individuazione delle azioni dirémediatiofi al fine di implementare eventuali controlli
compensativi 0 modifiche al processo, per assieltaiorretto controllo delle aree in oggetto:

— attivita di verifica dell'effettuazione dei contlioktessi operata dal dirigente preposto a cui si
aggiungono i controlli indipendenti svolti dai pcegi al controllo interno.

| risultati delle attivita di test sono regolarmeiatrchiviati presso I'ufficio del dirigente prepost

Contestualmente all'invio dei dati per la redaziated bilancio consolidato annuale, i responsabili
amministrazione finanza e controllo delle societadi amministrazione viene gestita esternametde al
sede di Conalfi, inviano a quest'ultima appositeetetdi attestazione che confermi la corrispondeieza
dati inviati con le scritture e le risultanze cdiliala loro completezza, accuratezza e corrisporzd
agli standardcontabili di riferimento e I'aderenza e il rispetibtutte le normative.

Nel corso del 2010 la procedura sopra riportattaa €stesa anche alle relazioni finanziarie pered
(trimestrali e semestrali).

In virtu di quanto descritto, la Societa ritienesdiddisfare i requisiti richiesti dalle norme derimento,
garantendo la completezza, I'accuratezza, la campat I'attendibilita, la tempestivita e I'affidéita
dell'informativa finanziaria.

Ruoli e funzioni coinvolte

La condivisione e l'integrazione fra le informazi@he si generano nei diversi ambiti & assicuratard
flusso informativo costante.

Il sistema di gestione di rischi relativi all'infmiativa finanziaria e presidiato da diversi orgami#fioni
aziendali che operano con ruoli e responsabilitardi e definiti, come di seguito descritto.

— Consiglio di Amministrazioneéha nominato il Dirigente preposto alla redazidle¢ documenti
contabili societari, ha emanato le linee di indicizlel controllo interno e viene periodicamente
aggiornato dal Comitato per il Controllo Interndlsattivita da esso effettuate.

— Dirigente preposto alla redazione dei documenti tabili societari: svolge un’attivita di
continua implementazione e manutenzione evolutigh sistema di gestione dei rischi di
controllo interno esistenti in relazione al proeesd informativa finanziaria verificando
trimestralmente lo stato delle attivita. InfineJuta le eventuali situazioni critiche e, di conoert
con il Preposto al controllo interno, definisceelentuali azioni necessarie.

— Preposti al controllo internocollaborano con il dirigente preposto alla redagidei documenti
contabili societari nella continua implementaziamenanutenzione evolutiva del sistema di
gestione dei rischi di controllo interno esisteirti relazione al processo di informativa
finanziaria.

- Responsabili Amministrazione Finanza e Contral@le societa la cui amministrazione viene
gestita esternamente alla sede di Conafi, ai ghiatielegata la responsabilita operativa e
gualitativa dell'informativa finanziaria. In occasie dell'invio dei dati per la redazione del
bilancio consolidato annuale, questi ultimi inviaalta Societa apposita lettera di attestazione
che confermi la corrispondenza dei dati inviati ¢@rscritture e le risultanze contabili, la loro
completezza, accuratezza e corrispondenzestegidardcontabili di riferimento, I'aderenza e il
rispetto di tutte le normative. Durante il 2010pl@cedura sopra riportata e stata estesa anche
alle relazioni finanziarie periodiche.
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Alla Data della Relazione il Consiglio di Amminighione ha ritenuto adeguato il sistema di controllo
interno.

Amministratore esecutivo incaricato del sistemadtitrollo interno

In data 29 aprile 2009 il Consiglio di Amministraae, assistito dal Comitato per il Controllo In@rn
ha confermato il dottor Giuseppe Vigorelli nellarica di amministratore esecutivo incaricato del
sistema di controllo interno.

Il dottor Vigorelli ha curato I'identificazione deirincipali rischi aziendali tenendo, in partic@aconto
delle caratteristiche delle attivita svolte dallecigta, ed in data 13 maggio 2010 li ha sottopmestiil
tramite del dottor Andrea Giacomelliménagerdella funzione diinternal audi) all'attenzione del
Comitato per il Controllo Interno, in occasione léslame da parte dello stesso, dell’'esaustivita del
piano di audit predisposto dalla societa incaricata della funzidhénternal audit in pari data il
presidente del Comitato per il Controllo Interna,riferito sul punto al Consiglio di Amministrazien

Il dottor Vigorelli si occupa altresi dell’adattame di tale sistema alla dinamica delle condizioni
operative e della disciplina legislativa e regolataes

II Consiglio di Amministrazione non ha definito dia di indirizzo cui 'amministratore esecutivo
incaricato del sistema di controllo interno deblzedesecuzione, provvedendo alla progettazione,
realizzazione e gestione del sistema di controiterno, verificandone costantemente l'adeguatezza
complessiva, I'efficacia e I'efficienza..

Preposto al controllo interno

In data 27 marzo 2008 il Consiglio di Amministramoha deliberato di conferire wutsourcingla
funzione diinternal auditing ritenendo che tale attivita dovesse essere sdaltan soggetto dotato di
specifiche caratteristiche professionali; gli otétche la Societd ha inteso perseguire con |l
conferimento in outsourcing consistono essenzialmente nell’esigenza di ricevaa# outsourcer
un’analitica mappatura dei rischi, al fine di psgmirre adeguati piani di prevenzione e di verifiea
permettere un sensibile miglioramento del complessistema dei controlli interni.

La Societa ha provveduto a nominare Operari $judleoutsourcertitolare della funzione dinternal
auditing

Nell’esercizio 2009 il Consiglio di Amministrazionesu proposta dell’lamministratore esecutivo
incaricato di sovrintendere alla funzionalita dé&tema di controllo interno, sentito il parere del
Comitato per il Controllo Interno ha nominato, ansi dell’art. 8 del Codice di Autodisciplina, ibidor
Fabrizio Cascio quale soggetto preposto al coutioterno.

Il 30 marzo 2010, in seguito alla raccomandaziarmilata dalla funzione dinternal audit al fine di
definire in modo chiaro i perimetri di responsdhile di garantire la segregazione delle funzioni di
controllo di Il e lll livello, il Consiglio di Ammiistrazione ha nominato il dottor Giuseppe Vigariall
qualita di preposto al controllo interno, a cui stati demandati i rapporti con la societa che gevah
outsourcingla funzione dinternal audit.

In conformita a quanto previsto dall'art. 8 del @addi Autodisciplina, il preposto al controllo @mho
non dipende gerarchicamente da alcuna funzionedalie e nell’ambito della propria attivita riferés
agli organi sociali.

Nel corso dell’esercizio 2010 un preposto al cdidrmterno ha ricopertad interimla funzione drisk
control, svolgendo I'attivita di verifica di Il livello, cdiormemente al piano di controllo e verifiche
approvato dal Consiglio di Amministrazione nelkanione del 30 marzo 2010.

Nel corso dell'esercizio 2010 lo stesso prepostmatrollo interno ha svolto le seguenti attivita:
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- ha dato corso gliano delle verifiche di Il livellgpreviste per I'anno 2010, approvato dal Consiglio
di Amministrazione del 30 marzo 2010;

- redatto n. 1rospetti dei controllicontenenti le evidenze rilevate durante I'attiditaontrollio di Il
livello e inviati con cadenza mensile allattenzon dellAmministratore Delegato,
del’Amministratore con delega ai controlli e alr&tiore Generale;

- collaborato alla revisione del documetimrmativa dei processi aziendali'al fine di formalizzare
i presidi di controllo di primo livello messi intat

- collaborato alla revisione dell®bliciesdi gestione dei rischi aziendali”;
- collaborato all'aggiornamento deNéappa dei rischi rilevanti

- effettuato ilprocesso di rilevazione e valutazione dei rischéragivi con la metodologia d€ontrol
and Risk Self Assessnient

Nel corso dell’'esercizio 2010, un ulteriore pregpoal controllo interno ha ricoperto il ruolo di
responsabile della funzione diternal audit affidata inoutsourcingin forza di apposito contratto
triennale.

Nel corso dell’esercizio 2010, la societa Operaril.Ssi € impegnata, in particolare, a svolgere le
seguenti attivita:

- ha dato corso al piano dudit 2010-2011, approvato dal Consiglio di Amministramodel 13
maggio 2010;

- ha condotto le attivita di verifica, monitoraggomiglioramento del sistema di controllo interno i
relazione, tra I'altro, all'efficacia ed efficienzii processi aziendali, all’affidabilita ed intégrdelle
informazioni contabili e gestionali, alla conformitlelle operazioni alla legge, alla normativa di
vigilanza e alle politiche e procedure interne.

- ha redatto n. Audit reportscontenenti le raccomandazioni formulate a segiéito svolgimento
degli incarichi diaudit pianificati;

- ha rilasciato n. 2 relazioni periodiche dellevité svolte, contenenti anche la valutazione dgtbsa
dei controlli aziendali.

Nel corso dell'esercizio 2010 i preposti al cortrointerno hanno avuto accesso diretto a tutte le
informazioni utili per lo svolgimento del proprindarico.

Nel corso dell'esercizio 2010 i preposti al corltrointerno hanno riferito del proprio operato al
Comitato per il Controllo Interno ed al Collegion8acale, nonché allamministratore esecutivo
incaricato di sovrintendere alla funzionalita detema di controllo interno.

Ai preposti al controllo interno non sono state tishdde risorse finanziarie in quanto gli stessi si
avvalgono, per l'assolvimento dei propri compigj chezzi e delle strutture aziendali della Socteta
alternativa della fornitura professionale diutsourcer il cui contratto e stato sottoscritto
dal’Amministratore Delegato della Societa.

In data 23 marzo 2011 la Societa ha confermatodip®rr.l. qualeoutsourcettitolare della funzione di
internal auditingper il triennio 2011-2013, in virtu dell'esito ptgd della gestione dell'attivita nel
corso del triennio 2008-2010.

Modello organizzativo ex Decreto 231

In data 29 aprile 2009, il Consiglio di Amministr@ze con il parere favorevole del Collegio Sindecal
ha approvato un nuovo modello di organizzazionstigee e controllo previstex Decreto 231 in
sostituzione di quello approvato in occasione dahsiylio di Amministrazione del 27 marzo 2008 ed
implementato in data 15 maggio 2008 al fine di po®re le nuove fattispecie di reato in materia di
sicurezza sui luoghi di lavoro ed in data 26 m&@09, al fine di integrare il modello con la preerse
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delle fattispecie di reato di ricettazione, diclaggio ed impiego di denaro, beni o utilita diyepienza
illecita. Il Consiglio di Amministrazione, con ilgpere favorevole del Collegio Sindacale, in data 27
agosto 2009 ha approvato le modifiche apportatacalello organizzativex Decreto 231 in relazione
alla definizione del Gruppo Conafi contenuta atéimo del modello stesso.

Nel corso del 2010 si e concluso il processo dipatyra delle aree di rischiex Decreto 231 delle
Societa facenti parte del perimetro di Gruppo, #gedial rilascio di un documento denominato “Gruppo
Conafi — mappatura dei rischi rilevaett D.Lgs. 231/01". Tale documento, contiene inoleefoposte

di miglioramento ai fini della mitigazione del rigo di commissione dei reati previsti dal Decresd 2

Organismo di Vigilanza

All'interno della Societa & costituito, ai sensi @eecreto 231, un Organismo di Vigilanza deputato a
vigilare sul funzionamento, I'efficacia, 'adeguate, I'osservanza e I'aggiornamento del Modello di
organizzazione, gestione e controllo adottato Bailttente.

Tale Organismo di Vigilanza, di composizione calég, resta in carica 3 esercizi dall’atto dellanmaa
e cessa per scadenza del termine alla data deditdea convocata per I'approvazione del bilancio
relativo all’'ultimo esercizio della sua carica.

In occasione della riunione tenutasi il 29 aprit®®, il Consiglio di Amministrazione, sentito il neae
favorevole del Collegio Sindacale, dopo aver veai il possesso dei necessari requisiti richesta
legge, ha nominato membri del’Organismo di Vig#anil dottor Giuseppe Vimercati, I'avvocato
Vincenzo Patti ed il dottor Giovanni Battista Padamo.

L’'Organismo di Vigilanza nel corso dell’esercizi®I® si e riunito 9 volte al fine di verificare
'adeguatezza del Modello organizzativo in relagi@il’evolversi della normativa, alle interpretazio
giurisprudenziali ed alle eventuali mutate confagioni dei rischi aziendali.

Nel corso delle riunioni, 'Organismo di Vigilanza:
- ha approvato il piano di lavoro per I'esecuzidee protocolli di verifica inerenti le seguenti are
- Commerciale
- Selezione ed assunzione del personale
- Credit controlling
- Acquisti di beni e servizi
- Agenti
- Amministrazione Finanza e Controllo
- tutte le aree aziendali
- ha verificato il funzionamento e I'osservanzaeldello di organizzazione, gestione e controllo;
- ha verificato il processo di formazione del peede per quanto concerne la normativa Decreto 231;

- si e accertato dell’effettiva diffusione del Mdidedi organizzazione, gestione e controllo e detlice
di comportamento presso tutto il personale dipetejen

Le riunioni dell'Organismo di Vigilanza sono stategolarmente verbalizzate e le comunicazioni
relative alle evidenze rilevate e ai suggerimenrtmiulati sono state veicolate tramite i flussi nfadtivi
della societa.

Alla Data della Relazione I'Organismo di Vigilandespone di risorse finanziarie per un importo @ari
complessivi Euro 15.000.

La Societa infine si & dotata di un Codice di cortgraento che é in corso di estensione a tuttedietso
del Gruppo.
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Societa di revisione

La societa Mazars S.p.A., con sede legale in Mil&@wrso di Porta Vigentina n.35, é incaricata della
revisione legale del bilancio di esercizio e déhgio consolidato della Societa, nonché dellasievie
limitata delle relazioni semestrali, delle verifecbontabili periodiche su base trimestrale e delilare
tenuta della contabilitd. Tale incarico é statofedto per gli esercizi 2006-2014 dall’Assemblea de
soci tenutasi in data 22 maggio 2007, ai sensiadelll59 del TUF.

Dirigente preposto alla redazione dei documentitabili societari

Ai sensi dell'art. 25 dello Statuto il Consiglio &imministrazione, sentito il Collegio Sindacale, ha
nominato quale dirigente preposto alla redaziorieddeumenti contabili societari il dottor Claudio
Forte, al quale ha conferito adeguati poteri e n@er I'esercizio dei compiti attribuitigli dalle
disposizioni legislative e regolamentari di voliavblta vigenti.

Il dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari svolge le funzioni previste |@at.
154bis del TUF. Al dirigente preposto alla redazione decumenti contabili societari si applicano le
disposizioni che regolano la responsabilita degiiménistratori in relazione ai compiti loro affidati
salve le azioni esercitabili in base al rapporttadoro con la Societa.

L’art. 25 dello Statuto é stato oggetto di modifaharante I'’Assemblea del 22 maggio 2007 al fine di
adeguarlo alle nuove disposizioni di legge modifieadel TUF. A tal proposito, infatti, il nuovota5
dello Statuto prevede espressamente che il diegpreéposto alla redazione dei documenti contabili
societari sia in possesso dei requisiti di professita con particolare riferimento a specifiche
competenze in materia di amministrazione, finanzardrollo.

Il preposto alla redazione dei documenti contabilcietari si avvale, per lo svolgimento delle sue
funzioni, dei mezzi, delle strutture aziendali deldsorse finanziarie della Societa.
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12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PAR Tl CORRELATE

La procedura in materia di operazioni con partirgate (la Procedura’) e stata approvata dal
Consiglio di Amministrazione della Societa in ddt& novembre 2010, previo parere favorevole
espresso all'unanimita dal comitato per le partrelate (identificato dalla Procedura con il Corata
per il Controllo Interno istituito ai sensi del peipio 8.P.4 del Codice di Autodisciplina), ai sens
dell’art. 2391bis del codice civile e dell'art. 4, commi 1 e 3, dekgolamento Parti Correlate
successivamente modificato con delibera n. 173828lgiugno 2010. La Procedura, disponibile sul
sito internetdella Societa www.conafi.it, ha lo scopo di definie regole, le modalita e i principi volti
ad assicurare la trasparenza e la correttezzanz@dtae procedurale delle operazioni con partietate
poste in essere dalla Societa, direttamente d paniite di societa controllate.

Operazioni con parti correlate — istruttoria ed appazione

In tale Procedura, il Consiglio di Amministrazionen ha stabilito criteri generali per individuaee |
operazioni che abbiano un significativo rilievoastigico, economico, patrimoniale o finanziario per
I'Emittente stesso, ritenendo preferibile effettudale valutazione di volta in volta sulla baseledel
informazioni ricevute dagli amministratori esecutiwuttavia si segnala che ove tali operazioni abbi
un significativo rilievo strategico, economico, f@bniale o finanziario per I'Emittente le stesse
vengono usualmente esaminate e sottoposte all'apgione del Consiglio di Amministrazione.

Ai sensi dell’art. 4, comma 2, del Regolamento iRaorrelate, la Societa ha valutato di non estemder
'applicazione della Procedura nei confronti di getyi diversi dalle Parti Correlate identificate
nell’Allegato 1 del regolamento stesso.

In quanto “societa di minori dimensioni” ai sensil@rticolo 3, comma 1, lettera f), del Regolanent
Parti Correlate, la Societa si avvale, in confoandiéll'articolo 10 del Regolamento Parti Correlatel)a
facolta di applicare alle Operazioni con Parti @tate di Maggiore Rilevanza la procedura stabgia
le Operazioni con Parti Correlate di Minore Rilexamli seguito illustrata e contenuta all’articolddla
Procedura.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa oweeforgano delegato competente approva le
operazioni con parti correlate, previo parere nastvnon vincolante del Comitato per le Operaziam c
Parti Correlate (il Comitato per il Controllo Inter, quando si riunisce ai fini della Procedura lger
Operazioni con Parti Correlate) sull'interesseal&bcieta al compimento dell’'operazione noncheasull
convenienza e sulla correttezza sostanziale dgléve condizioni.

Al fine di consentire al Comitato per le Operazioan Parti Correlate di rilasciare un parere mativa
materia:

(i) la funzione responsabile deve fornire con caoganticipo alla direzione informazioni complete e
adeguate in merito all'operazione con parti coteeldn particolare, tali informazioni dovranno
riguardare la natura della correlazione, i prinigarmini e condizioni dellOperazione, la
tempistica, le motivazioni sottostanti I'operaziamenché gli eventuali rischi per la societa e le su
controllate. la direzione provvede a trasmetteli@rttormazioni al Comitato per le Operazioni con
Parti Correlate; e

(ii) qualora il Comitato per le Operazioni con P&brrelate lo ritenga necessario od opportuno puo
awvalersi della consulenza di uno o piu espertipmadenti di propria scelta. Nella scelta degli
esperti si ricorre a soggetti di riconosciuta psefenalitd e competenza sulle materie di interefise,
cui e valutata I'indipendenza e I'assenza di ctinfli interesse.

I Comitato per le Operazioni con Parti Correlatvel rilasciare in tempo utile per I'approvazione
dell'operazione con parti correlate il proprio paree deve fornire tempestivamente all’organo
competente a decidere I'approvazione dell'operazioon parti correlate un’adeguata informativa in
merito all'istruttoria condotta sull'operazione dpprovare. Tale informativa deve riguardare alnmano
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natura della correlazione, i termini e le condiziodel’'operazione, la tempistica, il procedimento
valutativo seguito e le motivazioni sottostantpkwazione nonché gli eventuali rischi per la Saceete
sue controllate. Il Comitato per le Operazioni deerti Correlate deve inoltre trasmettere all’'organo
competente a decidere I'operazione anche glialntuali pareri rilasciati in relazione all’'ope@ae.

Nel caso in cui I'operazione sia di competenza @ehsiglio di Amministrazione, i verbali delle
deliberazioni di approvazione devono recare adegomitivazione in merito all'interesse della Societa
al compimento dell’operazione nonché alla converdea alla correttezza sostanziale delle relative
condizioni.

In relazione alle operazioni con parti correlateainpetenza dell’Assemblea o che dovessero esaere d
guesta autorizzate ai sensi dell'articolo 2364, wani, n. 5, del codice civile, per la fase deldtative,

la fase istruttoria e la fase di approvazione deftaposta di deliberazione da sottoporre all’ Assemb
trovano applicazione le disposizioni di cui alliadio 5 della Procedura sopra riportate.

Qualora il Consiglio di Amministrazione intenda tepbrre all’Assemblea I'operazione di maggiore
rilevanza malgrado il parere contrario o comungereza tener conto dei rilievi formulati dal Comitato
per le Operazioni con Parti correlate, I'operazioone pud essere compiuta qualora la maggioranza dei
soci non correlati votanti esprima voto contrarlboperazione, a condizione pero che i soci non
correlati presenti in Assemblea rappresentino atnieh0% del capitale sociale con diritto di voto.

Successivamente alla decisione dell'organo compeeiarordine all’operazione, la direzione comunica
senza indugio I'esito di tale deliberazione allaZione responsabile e al Comitato per le Operazioni
Parti Correlate.

In data 30 marzo 2010 sono state poste all’atteezdel Consiglio di Amministrazione le operazioni
con parti correlate relative al quarto trimestr@20

In data 26 agosto 2010 sono state poste all’attepzdel Consiglio di Amministrazione le operazioni
con parti correlate relative al primo semestre 2010

In data 15 novembre 2010 sono state poste allatea del Consiglio di Amministrazione le
operazioni con parti correlate relative al teraméstre 2010.

In data 23 marzo 2011 sono state poste all’atteeziel Consiglio di Amministrazione le operazioni
con parti correlate relative al quarto trimestrd@0nonché le operazioni con parti correlate redadi
mesi di gennaio e febbraio 2011.

Operazioni con parti correlate compiute per il trisendi societa controllate

Le operazioni con parti correlate compiute perabhtite di societa controllate devono essere sogtepo
al previo parere non vincolante del Comitato pe©ferazioni con Parti Correlate, il quale rilasitia
proprio parere in tempo utile al fine di consenafforgano competente di autorizzare o esaminare o
valutare I'operazione.

Operazioni con parti correlate — esclusioni ed ezeni

Fermi restando i casi di esclusione previsti deltalo 13, commi 1 e 4, del Regolamento Parti
Correlate, la Procedura non si applica altresi alle

(a) operazioni relative ai piani di compensi basatistrumenti finanziari approvati dall’Assembléa a
sensi dell’art. 114is del TUF e le relative operazioni esecutive;

(b) deliberazioni in materia di remunerazione demgtministratori investiti di particolari cariche,
diverse da quelle di cui all’art. 13, comma 1, Belgolamento Parti Correlate, nonché degli altri
dirigenti con responsabilita strategiche, a comtieiche siano osservati i requisiti di cui all’dr3.
del Regolamento Parti Correlate;

(c) operazioni di importo esiguo (operazioni dpwnto non superiore a Euro 100.000);
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(d) operazioni ordinarie concluse a condizioni iegjlenti a quelle di mercato etandard (i.e. a
condizioni analoghe a quelle usualmente praticateanfronti di parti non correlate per operazioni
di corrispondente natura, entita e rischio, ovlmaeate su tariffe regolamentate o su prezzi imposti
ovvero praticate a soggetti con cui la societaobibligata per legge a contrarre a un determinato
corrispettivo) di cui all’articolo 13, comma 3, tieta ¢, del Regolamento Parti Correlate nei liniti
previsti;

(e) operazioni urgenti di cui all’articolo 13, cora 6, del Regolamento Parti Correlate nei limitieg
modi ivi previsti;
(f) operazioni con o tra societa controllate, anchngiuntamente, dalla Societa nonché alle opmrazi

con societa collegate alla Societa, qualora netleieta controllate o collegate controparti
dell’operazione, non vi siano interessi signifieatli altre parti correlate della Societa;

fermi restando gli obblighi di informativa applichloli cui all'articolo 11 della Procedura.

Dette ipotesi di esenzione trovano applicazionetatis mutandisanche alle Operazioni compiute per il
tramite di societa controllate. Per quanto concespecificamente I'esenzione per le operazioni
ordinarie, al fine della valutazione del caratterdinario dell’operazione rilevera l'attivita svaldalla
societa controllata, eccetto laddove la societdrobiata sia una societa veicolo costituita allogse di
compiere tale operazione, nel qual caso la verifiedordinarietd deve essere compiuta anche con
riguardo ad almeno una tra le attivita svolte dalgpo.
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13. COLLEGIO SINDACALE

13.1 Nomina

L'art. 20 dello Statuto stabilisce che il Colle@mdacale sia composto da 3 sindaci effettivi emdagi
supplenti, nominati a norma di legge. | sindactaes in carica 3 esercizi e sono rieleggibili. €abne
dei membri effettivi e supplenti del Collegio Sikdée avviene mediante la procedura del voto di.list

Non possono essere eletti sindaci e, se elettadibem dalla carica, coloro che si trovano nellgagitoni
impeditive e di ineleggibilitd ovvero che non siaim possesso dei requisiti di professionalita,
onorabilita ed indipendenza previsti dalla normatigente in materia. Ferme restando le situazioni
ineleggibilita previste dalla legge, non posson@ess nominati sindaci e, se eletti, decadono
dall'incarico, coloro che ricoprono incarichi di emmistrazione e controllo in misura superiore aiifi
stabiliti dalla normativa legislativa e regolameetan vigore.

In particolare, i sindaci della Societa posseggoreguisiti di onorabilita e professionalita rickieai
componenti dell’'organo di vigilanza di un soggetitermediario finanziario iscritto all’elenco gené
previsto dall’articolo 106 del TUB ed all’elencoesjiale previsto dall’articolo 107 del TUB.

In merito ai requisiti di professionalita, in relaze a quanto previsto dall’art.1, comma 3 del [L62

del 30 marzo 2000 (ove applicabile) con riferimesitcomma 2, lettera b) e c) del medesimo articglo,
precisa che tra le “materie strettamente attingligi attivita svolte dalla Societd” sono comprese Je
altre, diritto commerciale, diritto societario, @omia aziendale, scienza delle finanze, statistoaché
discipline aventi oggetto analogo o assimilabilecarché aventi denominazione in parte diversa; per
“settori di attivita strettamente attinenti ai seittdi attivita in cui opera la Societd” si intenap tra
I'altro, quello della intermediazione in materindnziaria, bancaria ed assicurativa.

L'Assemblea ordinaria procede all’elezione dei manaffettivi e supplenti del Collegio Sindacale,
secondo le il voto di lista.

L’attuale regolazione statutaria, adeguata in d&taovembre 2010 a seguito dell’entrata in vigaked
disposizioni contenute nel Decreto Legislativo 2hmgio 2010, n. 27 che ha recepito la direttiva
comunitaria c.d. Shareholders’ Rightsprevede che tanti soci che, individualmente dettivamente,
siano titolari, al momento di presentazione de#ital della quota di partecipazione del capitai@ade
costituito da azioni aventi diritto di voto in asg@ea ordinaria individuata in conformita con quant
stabilito dalle disposizioni legislative e regolartai vigenti nonché dallo Statuto in materia dizébne

dei componenti del Consiglio di Amministrazione ldeSocieta, possono presentare una lista di
candidati ordinati progressivamente per numero,osiégndola presso la sede sociale entro il
venticinquesimo giorno precedente la data delliakdea chiamata a deliberare sulla nomina dei
componenti del collegio sindacale, salvo i divéesimini inderogabilmente previsti dalle disposizidn
legge e di regolamento e mettendola a disposiziehpubblico presso la sede sociale, sul sito rhetese
con le altre modalita previste dalle disposizioniedjge e regolamento almeno ventuno giorni prima
della data dell’Assemblea.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociled®ggetto controllante, le societa controllatguelle
sottoposte a comune controllo ai sensi dell'artd®BTUF non possono presentare o concorrere alla
presentazione, neppure per interposta personaiet&ditiuciaria, e votare di piu di una sola ligi@
ogni candidato potra candidarsi in una sola lstagna di ineleggibilita.

E’ altresi previsto che, unitamente a ciascuna,lisiano depositate le dichiarazioni con cui i sing
candidati accettano la propria candidatura ed tattes sotto la propria responsabilita, I'inesistelz
cause di ineleggibilitd e di incompatibilitd nondaésussistenza dei requisiti prescritti dalla retiva
applicabile per ricoprire la carica di sindaco aeHocieta, ivi incluso il rispetto dei limiti al cwlo
degli incarichi stabiliti dalle disposizioni di Igg e di regolamento vigenti. Devono inoltre depuositil
curriculum vitaedi ciascun candidato, ove siano esaurientemenbetaite le caratteristiche personali e
professionali dello stesso, I'elenco degli incargiramministrazione e controllo eventualmente pei
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in altre societa ed ogni ulteriore informazionehrésta dalle disposizioni legislative e regolamenta
vigenti.

Non saranno accettati liste presentate e/o votcieat in violazione dei suddetti divieti.
All’elezione dei sindaci si procede come segue:

1) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggiomero di voti sono tratti, in base all’ordine
progressivo, con il quale sono elencati nella lidtee componenti effettivi ed uno supplente. Nel
caso in cui due o piu liste abbiano riportato ilde®mo numero di voti si procedera ad una
nuova votazione;

2) il restante membro effettivo ed il restante membupplente sono tratti dalla lista che ha
ottenuto in Assemblea il secondo maggior numercali e che non e collegata, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentatotate la lista di cui alla lettera a) che precede
in base all’'ordine progressivo col quale i candidaino elencati in tale lista (la lista di
minoranza). In caso di parita tra liste di minomrsono eletti i candidati della lista che siaastat
presentata dai soci in possesso della maggioreqgygazione ovvero in subordine, in caso di

parita di possesso di partecipazioni, dal maggimnero di soci.

Lo Statuto non prevede I'elezione di piu di un siom di minoranza né la possibilita di trarre défita
di minoranza sindaci supplenti destinati a sos&tui componente di minoranza ulteriori rispetto al
minimo richiesto dalla disciplina emanata dalla Szn

L'Assemblea nomina il presidente del Collegio Sitala tra i sindaci effettivi eletti dalla lista di
minoranza.

In caso di presentazione di una sola lista di aatdii sindaci effettivi ed i supplenti sarannetel
nell’ambito di tale lista.

In caso di mancata presentazione di liste, I'Asdembelibera con le maggioranze di legge.

In caso di cessazione dalla carica di un sindadmergrera il supplente appartenente alla medesataa |
del sindaco da sostituire. Il sindaco supplentestrato resta in carica sino alla successiva Askzmb

In caso di cessazione dalla carica del presidegit€Cdllegio Sindacale, la presidenza sara assuaita d
sindaco tratto dalla lista di minoranza.

Sono fatte salve ulteriori procedure di sostitugistabilite dalle disposizioni legislative e regoéntari
vigenti.

L'Assemblea determina la misura dei compensi danoscere ai membri del Collegio Sindacale in
applicazione della normativa vigente.

Il Collegio Sindacale svolge i compiti e le attévpprevisti per legge.

Inoltre, i sindaci possono, anche individualmertt@iedere agli amministratori notizie e chiarimenti
sulle informazioni loro trasmesse e, piu in gereraul’andamento delle operazioni sociali 0 su
determinati affari, nonché, procedere in qualsiasinento ad atti di ispezione, di controllo o dhresta

di informazioni, secondo quanto previsto dalla keggue membri del Collegio Sindacale hanno inoltre
facolta, esercitabile congiuntamente, di convotassemblea.

Il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni §rni e per la validita della deliberazione e
necessaria la presenza della maggioranza dei sieffattivi in carica ed il voto favorevole della
maggioranza dei presenti.

E ammessa la partecipazione a distanza alle riunieh Collegio Sindacale mediante I'utilizzo di
sistemi di collegamento per teleconferenza o videferenza, a condizione che tutti i partecipanti
possano essere identificati e sia loro consentiseduire la discussione ed intervenire in temgdere
nella trattazione degli argomenti affrontati. Vexdindosi tali requisiti, il Collegio Sindacale sirnsidera
tenuto nel luogo in cui si trova il presidente delunione.
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13.2 Composizione del Collegio Sindac@e articolo 123-bis, comma 2 lettera d), TUF)

Il Collegio Sindacale in carica é stato nominatth Alssemblea del 29 aprile 2009 per 3 esercizi,qlm
sino all'approvazione del bilancio di eserciziougo al 31 dicembre 2011.

In sede di nomina del Collegio Sindacale & sta&septata una sola lista, da parte dell’azionista di
maggioranza Sirefid S.p.A.

Si riportano di seguito le informazioni sulle caéesistiche personali e professionali dei singoli
componenti del Collegio Sindacale di Conafi Prestit

Renato Bogoni— nato a Montagnana (PD) il 27 dicembre 1966, sitometa del 1994 ha prestato la
propria attivita presso un importante studio nazienspecializzato nella trattazione delle tematich
fiscali e societarie di grandi imprese, anche cdarimento a societa facenti parte di gruppi
multinazionali, nonché nell'attivitd dax audite due diligencefiscali. Successivamente, fino alla fine
del 1998, é stato titolare di uno studio commeistial specializzato nella consulenza tributaria e
societaria rivolta a clientela di medie e grandn@hsioni. Dal gennaio 1999 sino alla meta del 2801
stato responsabile della sede di Padova dello &Gtedale e tributario del prof. Giulio Tremonti ceedi
anche a Milano e Roma. Successivamente é divestaio fondatore di un’associazione professionale
con sede in Padova. Dal 1992 ad oggi ha ricopetizhe sindacali presso societa di medie e grandi
dimensioni. Per quanto attiene al settore finari@rattualmente membro dell’organo di controllo di
una SIM, di una SGR ed una banca di credito cotigeralra le maggiori pratiche trattate si ricolda
riorganizzazione di gruppi di societd multinazionbBhssistenza fiscale in operazioni di M&A e reell
organizzazione di operazioni dieverage buy outla consulenza ed organizzazione di operazioni
straordinarie nazionali ed internazionali ed il temzioso tributario. Ha partecipato in qualitaelatore

a numerosi convegni nonché in iniziative formatesai perfezionamento professionale promosse da
aziendemerchant banksordini professionali, associazioni di categosagcieta di revisione e primarie
banche nazionali ed internazionali. Dal 29 apriB®2 ricopre la carica di Presidente del Collegio
Sindacale presso I'Emittente.

Antonello Allocco —nato aCuneo il 1° febbraio 1963, ha conseguito la laimezconomia e commercio
presso I'Universita di Torino nel 1988. E iscritai’albo dei dottori commercialisti dal 1993 e nel
registro dei revisori legali dal 1995. Dal 1988L8B9 ha svolto attivita di Revisione contabile prek
Deloitte&Touche S.p.A. in Torino. Dal 2001 al 20®a ricoperto la carica di Presidente della
Commissione Nazionaleaformation Technologgel Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti
Roma. Dal 1990 in avanti Consigliere di Amministosz in enti pubblici e privati nonché di President
e membro di collegi sindacali di societa nei settm@anziario, industriale, commerciale e di seryiz
Curatore Fallimentare, Commissario e Liquidatorggiiale di procedure concorsuali per i Tribunali d
Cuneo e Mondovi, nonché di Consulente tecnico ibitntivile e penale per i Tribunali di Cuneo,
Ivrea e Mondovi. E’ Presidente del Collegio deibivwi del’'Unione Giovani Dottori Commercialisti
della Provincia di Cuneo, Componente della Commissi NazionaleTecnologie informatiche e
innovazione studi - Protocolli telematici e rapgostituzionali del Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili in Ropfaromotore, fondatore e Vicepresidente di “CAF
Nazionale Dottori Commercialisti S.p.A.” e di “OPENot Com S.p.A.” e Consigliere nazionale
Assosoftware. Dal 29 aprile 2009 ricopre la cadicaindaco effettivo presso I'Emittente.

Michele Testa— nato a Padova il 19 agosto 1967, ha consegultutaa nel 1992 presso I'Universita
Ca Foscari di Venezia con successiva abilitazidifegtevita professionale di dottore commercialisi
iscritto nel registro dei revisori contabili dal 9® Dal 1994 e socio di uno studio di dottori
commercialisti, svolgendo attivita di consulenza nanistrativo-contabile e fiscale ad attivita
commerciali e di servizi di piccole e medie dimensi nonché ad enti non profit di vario genere. Ha
ricoperto nel corso degli anni numerose caricheiaion societa di capitali di medie e grandi
dimensioni. Dal 1996 € membro dell’'Unione Giovarotidri Commercialisti di Padova. Dal 2000 al
2002 é stato Coordinatore Regionale per Trentirto Atlige e Veneto dell’'Unione Nazionale Giovani
Dottori Commercialisti e, dal settembre 2002, cormgrde della Giunta Nazionale Unione Giovani
Dottori Commercialisti, principale sindacato diegbria dei dottori commercialisti. Dal Settembr@20
al Luglio 2007 ha ricoperto la carica di Presidert@zionale dell'Unione Giovani Dottori
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Commercialisti. Dal Maggio 2008 é Presidente dé€iianmissione Nazionale del C.N.D.C.E.C. per lo
studio e la statuizione dei principi di revisiorantabile. Dal 29 aprile 2009 ricopre la carica mhidaco
effettivo presso I'Emittente.

Giovanni Battista Palmisano- nato a Torino il 22 giugno 1960, ragioniere conuiadista dal 1982 e
revisore legale dal 1993, ha conseguito la laupegialistica in Economia e Management, Classe 84/S
delle lauree specialistiche in Scienze Economicie#dali, presso I' Universita degli Studi “G.
d’Annunzio” di Pescara., ha ricoperto nel corsolidggni numerose cariche sociali in societa di tzdpi
di medie e grandi dimensioni. E iscritto pressdribunale di Torino all’albo dei consulenti tecnici
nonché all'albo dei periti del Tribunale di TorinDal febbraio 2011 ha conseguito I'abilitazione lgua
mediatore professionisex D. Lgs. 28/2010 in materia Civile e Commercialel Morso della propria
attivita professionale ha prestato assistenza tsoiciee fiscale, si € occupato di rapporti conlffici
finanziari e di contenzioso presso le CommissiorbUtarie di vario grado, di operazioni societarie
straordinarie e messa in liquidazione di societ.skblto numeraosi incarichi in qualita di peritar e
stima dei patrimoni sociali in perizie di trasforzi@ne o conferimento in societa di capitali. E stat
infine nominato consulente tecnico di parte in eadiscusse presso la Pretura di Torino. Dal 29eapri
2009 ricopre la carica di sindaco supplente préEsaittente.

Massimo Giovanni Pellanda- nato a Camposampietro (PD) il 13 gennaio 197R1887 consegue la
laurea in Economia e Commercio con indirizzo in ffmuia e Legislazione per l'impresa presso
I'Universita degli Studi di Venezia — Ca’ Foscdfiiscritto all’albo dei dottori commercialisti daD01

e nel registro dei revisori contabili dal 2002.dbfessionista associato allo Studio Bogoni di Rad®

si occupa di consulenza societaria e fiscale, slilambito di societa commerciali che finanziarie.
Riveste la carica di sindaco effettivo e suppleintesocieta manifatturiere, di servizi e in societa
finanziarie. Dal 29 aprile 2009 ricopre la cari¢siddaco supplente presso I'Emittente.

Il Collegio Sindacale in data 16 dicembre 2009 édficato I'indipendenza dei propri membri e inaat
16 novembre 2010 ha accertato il permanere drégjgisito.

Il Collegio Sindacale, nell'effettuare le suddettalutazioni, ha applicato tutti i criteri previgtial
Codice di Autodisciplina con riferimento all'indipdenza degli amministratori.

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, ablia interesse in una determinata operazione
dellEmittente informa gli altri Sindaci e il Prelginte del Consiglio di Amministrazione circa natura
termini, origine e portata del proprio interesse.

Il Collegio Sindacale ha verificato I'indipendendalla societa di revisione all’atto del conferiment
dell'incarico alla stessa, mentre nel corso deadifezio 2010 ha vigilato sul permanere di tale isity
accertando sia il rispetto delle disposizioni ndiveain materia, sia la natura e I'entita dei sarvi
diversi dal controllo contabile prestati allEmitte ed alle sue controllate da parte della stessata di
revisione e delle entita appartenenti alla rettadakbdesima.

Il Collegio Sindacale, nel corso dell'esercizio @0Inello svolgimento della propria attivita si é
coordinato con la funzione diternal audite con il Comitato per il Controllo Interno mediasteambi
di informazioni informali ed apposite riunioni.

Nel corso dell’esercizio 2010 il Collegio Sindacaleé riunito 19 volte, con una durata media deg|li
incontri di 180 minuti. Nel corso del 2011 sonoys& almeno 6 riunioni.

Per maggiori informazioni sulla composizione dell€yo Sindacale della Societa si veda la Tabella 3
riportata in appendice.
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14. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Conformemente a quanto disposto dall'art. 11 dadi€odi Autodisciplina, la Societa ha nominato il
dottor Salvatore Chiolo, quale responsabile papporti ed il dialogo con gli investitori istituzibe con
gli altri soci (nvestor relato}.

E compito dellinvestor relatororganizzare incontri con gli investitori e la cortanfinanziaria per
illustrare le strategie e I'andamento della Soci&&sclusa in ogni caso la possibilita di dar tuag
comunicazioni su fatti rilevanti anticipate rise#tle comunicazioni del mercato.

Per favorire il dialogo con gli investitori e in @ da consentire a questi ultimi un esercizio
consapevole dei propri diritti, le informazioni @amnenti la Societa che rivestano rilievo per gli
azionisti sono pubblicate dal’Emittente nella se& Investor Relationsdel proprio sitointernet
(www.conafi.i.
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15. ASSEMBLEE

Si rammenta che il Decreto Legislativo 27 genndl@a®@ n. 27 - che ha recepito in ltalia la direttiva
2007/36/CE sui diritti degli azionisti (la c.&hareholders’ Righjs- ha modificato sensibilmente le

modalita di partecipazione alle assemblee degtiregii, dettando nuove regole concernenti, trarbal

le modalitd e i tempi di convocazione dell’Assemablaonché la legittimazione all'intervento e
all’'esercizio del diritto di voto.

L’Assemblea rappresenta l'universalita dei socé esuie deliberazioni, prese in conformita alla legge
allo Statuto della Societa, obbligano tutti i s@eicorché dissenzienti e/o0 non intervenuti.

L'art. 9 dello Statuto prevede che I'Assemblea €la norma convocata dal Consiglio di
Amministrazione; & ammessa altresi la convocazomichiesta di so@xart. 2367 del codice civile.

La convocazione si effettua mediante avviso da licdoisi nei termini di legge, sul sito Internet ldel
Societa e con le altre modalita previste dallaigis@ anche regolamentare vigente, nonché, ove
prescritto in via inderogabile o comunque ogni ok il Consiglio di Amministrazione lo ritenga
opportuno, in almeno uno dei seguenti quotidialhiSble240re” o “Corriere della Sera”.

L'Assemblea € ordinaria e straordinaria ai sentégije.
L’Assemblea ordinaria € compente a deliberarerasisd# legge su tutte le materie ad essa riservate.

L’Assemblea ordinaria, € validamente costituiteeBbegra in prima, in seconda ed in terza convocezio
con le maggioranze stabilite dalle previsioni dige.

L'Assemblea straordinaria € competente a delibesalle modificazioni dello Statuto, sulla nomina,
sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatoriegh altri casi di legge.

L'Assemblea straordinaria e validamente costitugtadelibera in prima, in seconda e in terza
convocazione con le maggioranze stabilite dallgigiani di legge.

Per l'intervento e la rappresentanza in Assembédgowno le disposizioni di legge.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possonardi rappresentare nellassemblea ai sensi di Jegge
mediante delega scritta rilasciata secondo le nitadaleviste dalla normativa vigente.

La delega puo essere notificata alla Societa amobgiante posta elettronica, secondo le modalita
indicate nell'avviso di convocazione.

Il Presidente delllAssemblea accerta l'identita kgittimazione dei presenti, verifica la regdkadella
costituzione dell'assemblea, regola il suo svolgitmestabilisce nel rispetto della legge le modadit
votazione, ed accerta i risultati delle votaziatggli esiti di tali accertamenti deve essere datdcnel
verbale.

Le assemblee sono occasione, altresi, per la coarione agli azionisti di informazioni sull’Emitten
nel rispetto della disciplina sulle informazioni iyplegiate. In particolare, il Consiglio di
Amministrazione si adopera per assicurare aglingiioun’adeguata informativa circa gli elementi
necessari per assumere consapevolmente le deadsimminpetenza assembleare.

La Societa reputa momentaneamente non necessadi@zibone di un regolamento che disciplini lo
svolgimento delle riunioni assembleari ritenendflicenti le previsioni statutarie e di legge. Nafino
2010 I'Assemblea si & riunita 1 volta.

Nel corso dell'esercizio 2010 non si sono vericagriazioni significative nella capitalizzazione d
mercato delle azioni del’Emittente o nella compgasie della sua compagine sociale e 'Assembléa si
riunita in una occasione, in data 30 aprile 2010.
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16. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

Alla Data della Relazione non sono state adottagnteiali pratiche di governo societario ulteriori
rispetto a quelle gia indicate nella presente Refez
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17. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DIRI  FERIMENTO

Salvo quanto illustrato nella Relazione, dalla dditahiusura dell’'esercizio al 31 dicembre 201@& all
Data della Relazione non si sono verificati cami@atn nella struttura dicorporate governance

del’lEmittente.
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TABELLA 1: INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Categoria Ne titoli % rispetto al Quotato (indicare i Diritti e obblighi

titoli capitale sociale  mercati) / non quotato

Azioni 46.500.000 100% Mercato Telematico Le azioni sono nominative, liberamente
Ordinarie Azionario trasferibili e indivisibili.

Ciascuna azione (i) da diritto ad un voto e (ii)
attribuisce i diritti  patrimoniali  ed
amministrativi secondo le disposizioni di
legge e di statuto applicabili.

Azioni con - - - -
diritto di voto
limitato
Azioni prive - - - -
del diritto di
voto
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
3 - — 3 -
Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale ordinario Quota % su capitale
votante
Nunzio Chiolo Alite S.r.l. 6,23% 6,23%
Nusia S.r.l. 45,09% 45,09%
Conafi Prestito Azioni proprie 9,22% 9,22% *
S.p.A.
Banca Popolare Em.Ro. Popolare — Societa finanziaria 5,87% 5,87%
dell’Emilia Romagna di partecipazioni S.p.A.
S.car.l

* Ai sensi dell'art. 2357er del codice civile il diritto di voto & sospeso neaazioni proprie sono computate nel capitale aidet
calcolo delle quote richieste per la costituzione eper le deliberazioni dell’Assemblea
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO

NE E DEI COMITATI

Comitato

Consiglio di Amministrazione Controllo Comitato Com|tlato Comltqto A"TO
Interno Remun. Nomine Esecutivo Comitato
In carica In carica Lista Non- Indip. | Indip. Nl;m?ro
Carlca Compo nentl : (M/m) ESeC da da (%) i i ) *kkk *% *kkk *% *kkk *% *kkk ** khkk ek
dal fino a esec. . incarichi
* Codice| TUF *k xk
1 H *
Presidente e Chlolp 29.04.09 31.12.11 M X 100% / / / / / /
AD Nunzio
Consigliere Vl_gorelll 29.04.09 31.12.11 M X 100% / / / / / /
Delegato Giuseppe
Alfieri 29.04.09 31.12.11 M o / /
Amm.re Fabio X 85,7% / / / /
Vimercati 29.04.09 31.12.11 M o o / /
Amm.re Giuseppe X 85,7% X 100% / / / /
Amm.re I\P/I%rlljtrliljo 29.04.09 31.12.11 M X 100% X / / / / / / /
Naef 29.04.09 31.12.11 M o o / /
Amm.re Massimiliano X X X 85,7% X 80% X / / / / /
Amm.re gglrcl)ombottl 29.04.09 | 311211 M X X X | 100% X | 20% | x| /| 1| 1 / r ! /
LID gglrcl)ombottl 29.04.09 31.12.11 M X X X 100% X 20% X / / / / / / /
AMMINISTRATORI CESS ATI DURANTE L’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
/
Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in ocs@ne dell’ultima nomina:
N. riunioni svolte durante I'Esercizio di riferimento: CDA:7 CCl:5 CR:0 (CN): (CE): Altro Comitato:

NOTE

*In questa colonna é indicato M/m a seconda cherilponente sia stato eletto dalla lista votataeadafiggioranza (M) o da una minoranza (m).

** |n questa colonna € indicata la percentuale alitgripazione degli amministratori alle riuniorspéttivamente del C.d.A. e dei comitati (n. di pree/n. di riunioni svolte durante I'effettivo pmaib di carica del

soggetto interessato).

***|n questa colonna € indicato il numero di inad di amministratore o sindaco ricoperti dal sdgg@iteressato in altre societa quotate in mereglamentati, anche esteri, in societa finanzjdrancarie, assicurative
o di rilevanti dimensioni. Si alleghi alla Relam®!’elenco di tali societa con riferimento a ciasconsigliere, precisando se la societa in cigaperto l'incarico fa parte o meno del gruppo &eapo o di cui € parte

I'Emittente.

**¥|n questa colonna é indicata con una “X” I'appienenza del componente del C.d.A. al comitato.
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio sindacale

] . . L Lista Indipendenza da *x !\Iumc_ero_ ‘i‘itf
Carica Componenti In carica dal In carica fino a (M/m)* Codice (%) incarichi
Presidente Bogoni Renato 29.04.2009 31.12.11 M X 100% 11
Sindaco effettivo Allocco Antonello 29.04.2009 31.12.11 M X 100% 13
Sindaco effettivo Testa Michele 29.04.2009 31.12.11 M X 100% 17
Sindaco supplente Palmisano Giovanni Battista 29.04.2009 31.12.11 M X
Sindaco supplente Pellanda Massimo 29.04.2009 31.12.11 M X
----------------- SINDACI CESSATI DURANTE L'ESERCIZI O DI RIFERIMENTO-----------------
/
Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in ocs@ne dell’'ultima nomina: 2,5%
Numero riunioni svolte durante I'Esercizio di riferimento: 19
NOTE

* In questa colonna € indicato M/m a seconda cheriiponente sia stato eletto dalla lista votatkadahggioranza (M) o da una minoranza (m).

** |n questa colonna € indicata la percentualeattgripazione dei sindaci alle riunioni del C.S.dinpresenze/n. di riunioni svolte durante I'effed periodo di carica del soggetto interessato).

*** |n questa colonna é indicato il numero di inicdii di amministratore o sindaco ricoperti dal setg interessato rilevanti ai sensi dell'art. Bi8 TUF. L’elenco completo degli incarichi € allegatb sensi dell’art.
144quinquiesdeciedel Regolamento Emittenti Consob, alla relaziorikasiivita di vigilanza, redatta dai sindaci airse dell’articolo 153, comma 1 del TUF.
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TABELLA 4: ELENCO CARICHE RICOPERTE DA MEMBRI CONSI  GLIO DI
AMMINISTRAZIONE

Nome e cognome Carica attuale presso I'Emittente @ahe ricoperte al di fuori del’Emittente
Nunzio Chiolo Presidente del Consiglio di Presidente del Consiglio di Amministrazione ed
Amministrazione ed Amministratore Amministratore Delegato:
Delegato - Holding Partecipazioni Business S.p.A.*
- Nusia S.r.l.
Presidente del consiglio di amministrazione:
- Italifin S.r.l. *

- Euris Europe S.r.l.*

- Network e Business S.r.l.*

- Alba Finanziaria S.p.A.*

- Imprenditalia Servizi Integrati per le Imprese.lS.
Amministratore unico:

- Prestitdo Case S.r.l.*

- Sialema S.r.l.

- Alite S.r.l.

Amministratore delegato:

- Consulenze e Finanze S.r.l.*
Amministratore;

- Genesi S.r.l.

- Banca Popolare Normanna (in attesa di
autorizzazione)

Giuseppe Vigorelli Amministratore Delegato Presigetel Consiglio di Amministrazione:
- Alta Italia Servizi S.r.l.*
Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione:
- Network e Business S.r.l.*

Fabio Alfieri Amministratore Amministratore:
- ABF Leasing S.p.A.

Giuseppe Vimercati Amministratore Presidente ddlggm Sindacale:
- Immobiliare Riviera S.p.A.
GSP Immobiliare S.p.A.

- Aurore Developement S.p.A.
Membro del Consiglio di Sorveglianza:
- Officine Vica S.p.A.

Sindaco supplente:

- Forgest Costruzioni S.p.A.
Amministratore unico:

- For event S.r.l.

-Luval Immobiliare S.r.l.

Mauro Pontillo Amministratore Presidente del Colisidi Amministrazione:
- Rencredit Servizi di Recupero Crediti*
Amministratore:

- Via Advisors Corporate Finance S.r.l.*

- Holding Partecipazioni Business S.p.A.*

- Conafi Sviluppo Reti S.r.l.*

Amministratore unico:

- Sinergy servizi riuniti per I'impresa ed il comm®
S.r.l.

Sindaco effettivo:

Unocasa S.p.a.

Massimiliano Naef Amministratore Presidente del €iglio di Amministrazione:
- Banca Arner (ltalia) S.p.A.

Carlo Colombotti Amministratore Amministratore:
- A.T.E. Holdings Limited
- AT.E. International Limited
- Bardhus Limited
- Maver Engineering Limited
- Opio Holdings Limited
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- Opio International Limited

- Pinecray Limited

- The Italian Chamber of Commerce and Industry for
the UK

* Societa facenti parte del Gruppo.

52



Conah

es’ut

TABELLA 5: ELENCO CARICHE RICOPERTE DA MEMBRI COLLE GIO SINDACALE

Nome e Carica attuale Attivita svolte al di fuori del’Emittente Stato della carica
cognome presso
I'Emittente
Renato Presidente Presidente del Collegio Sindacale
Bogoni
- Holding Partecipazioni Business S.p.A. vigente
- Nusia S.r.l. vigente
- Opera Holding S.r.l. vigente
- Sator S.r.l. vigente
- Texa S.p.A. vigente
Sindaco effettivo:
- Alcedo S.G.R. S.p.A. vigente
- Asem S.p.A. vigente

- Banca di Credito Cooperativo Euganea di vigente
Ospedaletto Euganeo

- Classica S.p.A. vigente

- Imprenditalia Servizi Integrati per le ImpreSe.|. vigente
-M.G.P.S.rl. vigente
-Ospedale riabilitativo di Alta SpecializzazioBe.A. vigente

- Reggiana Finanziaria S.r.l. vigente
- Reggiana Riduttori S.r.l. vigente
Sindaco supplente

- De Angeli Prodotti S.r.1. vigente
- FidiAltaltalia Societa Cooperativa vigente
- Proel S.p.A. vigente
Consigliere di Amministrazione: vigente

- Ligabue S.p.A.

Presidente del Consiglio di Amministrazione vigente

- Seven Sim S.p.A.
Presidente del Collegio dei revisori dei Conti
- Fondazione Leonardo per le scienze mediche —Onlu vigente

Antonello Sindaco effettivo  Vicepresidente del Consiglio di Wmistrazione e
Allocco Amministratore Delegato:
- Open Dot. Com. S.p.A. vigente
- Immo S.r.I. Dot.Com. vigente

Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione:
- CAF Nazionale Dottori Commercialisti ed Esperti

Contabili S.p.A. vigente
Amministratore:
- Seritel Dot.Com. S.r.l. vigente
- MAP Servizi S.r.l. vigente
Presidente del Collegio Sindacale:
- Co.Ges.Im. S.p.A. vigente
- Falcone F.lli S.r.l. in liguidazione vigente
- Photorec S.p.A. vigente
Sindaco effettivo:
- Candia S.p.A. vigente
- Grosso Vacanze S.p.A. vigente
- Rovera GM S.p.A. vigente
- Selefar S.r.l. vigente
- Tecnilab S.p.A. vigente

Michele Sindaco effettivo  Presidente del consiglio di anistiazione:

Testa - Ottici Professionisti S.r.l.. vigente
Amministratore Unico:
- Fin.De.S.r.l. vigente
- Crieco S.r.l. vigente
-G.M.F.S.rl. vigente
Consigliere di Amministrazione:
- Press Sir.l. vigente

Presidente del Collegio Sindacale:
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Giovanni
Battista
Palmisano

Massimo
Pellanda

Sindaco
Supplente

Sindaco
supplente

- Sima Geremia S.r.l.
- Net S.p.A.

- Sielv S.p.A.

- Fidialtaitalia Scarl

- Brick & Tile S.p.a.

- L.D.V. Holding S.r.l.

- Imprenditalia Servizi integrati per le impreSe.|.

Sindaco effettivo:

- Essedi S.p.A.

- Alba Finanziaria S.p.A.

- Holding Partecipazioni Business S.p.A.
- Nusia S.r.l.

- Compumania S.p.A.

- Alaimo S.p.A.

Sindaco supplente:

- Gazzella Bianca S.p.A.

- Tavom S.p.A.

- Ligabue Catering S.r.l.

- Immobiliare Foscolo S.p.A.
Liquidatore:

- Consorzio Dani

- Orange investimenti immobiliari S.r.l. in liglazione

Presidente del collegio sindacale:
- PI-EMME S.r.l.

- Unocasa S.p.A.
Sindaco effettivo:

- Holding Partecipazioni Business S.p.a.
- Alba Finanziaria S.p.A.
- Fidialtaitalia Scarl

- Sochima S.p.A.
Sindaco supplente:

- Co.Re.Ma. S.r.l.

- Flexider S.r.l.

- Radia S.r.l.
-S.ILM.AS.S.r.l.

Sindaco effettivo:

- Europarts ltalia S.r.1.

- Mediterranea Sementi S.r.l.

- Rexpol S.r.l.

- Colle Umberto Immobiliare S.p.A.
Sindaco supplente:

- Casa di Cura Abano Terme Polispecialistica e

Termale S.p.A.

- Classica S.p.A.

- Immobiliare Foscolo S.p.A.
- Conafi Prestito S.p.A.

- Nusia S.r.l.

Revisore contabile:

- Mariner S.p.A.

vigente
vigente
vigente
vigente
vigente
vigente
vigente

vigente
vigente
vigente
vigente
vigente
vigente

vigente

vigente
vigente
vigente

vigente
vigente

vigente
vigente

vigente
vigente

vigente

vigente

vigente
vigente
vigente
vigente

vigente
vigente

vigente
vigente

vigente

vigente
vigente
vigente

vigente

vigente

54



