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ATUTTO DEBITO
Una leva per alzare il mondo

ELEMA BONANNI

Era il 1851 quando Mediobanca creo Com-
pass, la pitantica realta italiana del credito
al consumo. Ogel questo settore fa gola a
molti. Anche agli stranieri. Non & un caso
se operator esteri hanno in mano le quote
di maggioranza delle prime societa della
classifira di Assofin: Findomestic (di cui
Cetelem, gruppo Brip Paribas, ha il 50% ed &
ora in zrhitrato con Carifi per 1% che con-
ferisce la maggioranza), Prestitempo (in
mano a Deutsche Bank) e, dopo Neos (di
Intesa Sanpaolo) al terzo posto, Agos (per
il 51% di Sofinco, gruppo Crédit Agricole).
E questo perché nel nostro Paese ci sono
ancora ampi margini di ereseita. «In Jtalia -
si legge nella relazione annuale di Bankita-
lia - il mercato del credito al consumo, in
forte espansione negli ultimi annd, € ancora
poco sviluppato nel confronto intermaziona-

lew. Con finanziamenti bancari che si atte-

stano 211 3% del Pil, contro il 7 dell’area eu-
ro, a fronte di un tasso di ingressc in soffe-
renza el prestiti (1,54} ancora basso rispet-
to ai valori storici. Cosi, secondo i dati della
Banea d'Talia, a fine 2000 gli intermediari
che erogavano eredito al consumo erano
707. Di questi, 43 erano specializzati solo in
questa attivitd e pesavano per il 70% del
mercalo del credito al consumo.

FINANZIARIE SUI LISTINI. Un fermen-
to chesi & riflesso anche sui listing con ap-
prodo a Piazza Affa-

b i (segmento

Bankitalia: i finanziamenti al consumo ancora bassi nel nostro Paese. Ci sono margini per crescere. Chiolo
{Conafi): «Spero che Bper condivida un percorso industriale con noi». Apulia pensa ad aumentare il flottante

Expandi) del-
le prime so-
cieta intera-

mente specializzate nel settore (in partico-
lire nella cessione del quinto dello stipen-
dio): Apulia Prontoprestito (nel 2005) e Co-
nafi Prestito (il 12 aprile 2007). Ma entro
I'anno si preparerebbero gii nuovi sbarchi,
come Eudea Holding (partecipata da Bar-
clays) e Kvesios (controllata al 9086 da
Cakwood Italf nance, fondo d'investimen-
to del gruppo Qakwood partecipato da Mer-
rill Lynch e dalla Cir di Carlo De Benedetti)
e altre Ipo si prospettano all'orizzonte. «Chi
opera in questo settore - spiega Giuseppe
Piano Mortari, direttore operativo di Assc-
fin - ha tra i propri obiettivi il perseguimen-
to di economie di scala. Per crescere con-
frontandosi con operatori di maggiori di-
mensioni & necessario investire e per farlo
pud rivelarsi funzionale ricorrere al merce-
tos. Per Conafi Prestitd, che dalla nascita si
¢ caratterizzata come fabbrica di prodotti,
la quotazione ha significato il completamer-
to della catena del valore con l'erogazione
diretta dei finanziamenti.

«Proprio le risorse raccolte con la quotazio-
ne - afferma 'ad Nunzio Chiolo - sono utiliz-
zate per sviluppare l'erogazione diretta dei
nanziamenti conseguendo in tal modo un
margine di interesse e diversificando le fon-
t1 di approvvig.onamentos. Le aggregazioni
bancarie e la maggiore competizione inter-
razionale hanmo comportato anche un ina-



sprimento della concorrenza del settore.
Una delle ultime mosse straniere, per esen-
pio, & stata quella del Bova che, in atbesa di
fare il grande passo sullz reti italiane, maga-
ri con I'Mps, ha deciso o scorso luglio lac-
quisto da Bnl del restante 51% di Acdvera,
ora diventata Bbva Finanzia. «Per compete-
re in un mercato sempre pit affollato dai co-
lossi -sottolinea Chiolo - bisogna essere spe-
cializzati & completi». Dalla quotazione il ti-
tolo { che per Banca Akros € bugy con target
price a 12 euro) ha guadagnato il 38,68% (e
ora tratta attomo ai 6.93 euro), attirando
fondi come JpMorgan e Fidelity che deten-
gono rispettivamente il 5,22% e il 2,15 per
cento. Fra gli azionisti di peso ©'& anche
Bper (al 2,96%), con cui si potrebbero apri-
re interessanti spazi di collaborazione. «F
chiaro - afferma Chiolo - che in questa fase
I'Emilia ¢ molto impegnata nella fusione
con Bpmma speriamo che il nostro partner
storico possa condividere un futuro percor-
so industriale con la nostra realtas. 11 che
permetterebbe a Conafi di estendere il pro-
prio business ad almeno tutti i 1. 180 sportel-
li di Bper, se non anche a quelli di Bpm
(710). L'antesignana delle societa specializ-
zate nelle cessione del quinto dello stipen-
dio quotate &, perd, Apulia Prontoprestito
{per Centrosim ¢ bary con target price a 2,60
eurn). «In autunno presenteremo la doman-
da per trasformarci in banca - afferma l'ad

aventlo un indebitamento di cirea 600 milio-
ni, come banca potremmo risparmiare olire
1,2 milioni annui». L'obiettivo del «nspar-
mios &, peraltro, per Apulia una prioriti so-
pratiutto perché nella cessione del guinto,
dove per legge il tasso d'interesse applicato
al debitore & fisso, 'aumento del costo del
denaro causa una pressione sui margini.
«In questo momento - rileva Gozzetti - la
concorrenza si é fatta agguernita, Per opera-
zioni a dieci anni la marginalita ¢ leggermen-
te sotto il 5 per cento, Noi abbiamo scelio di
essere coperti dal rischio di cambio sobo su
un certo tipo di finanziamenti, pari al 60%
dei nostri impieghi». Apulia punta ad au-
mentare i volumi (dal 1" gennaio ['erogazio-
ne nella cessione del quinto & arrivata 220
milioni con una quota di mercato del-
I'LL10%), continuando sulla strada della
raceolta diretta tramite mandatarie, e ha af-
fiancato alla cessione del quinto il business
dei prestiti personali. Una strategia che po-
trebbe ripagare soprattutto in vista della
probabile scrematura degli operator: sul
mercato a favore di chi ha maturato una cer-
ta esperienza. E nel futuro la societa (che ¢
salita del 5,88% da inizio anno a 1,9 euro ma
con forti shalz di prezzo) potrebbe decide-
re di aumentare lo scarso fottante. «Abbia-
mo gia aumentato dal 10 al 18% - sottolinea
Gozzetti - Ma dovremo studiare un'opera-
Zione per au-

Tommaso Gozzetti - per avere una provvi- mentare il flot-
sta a costi inferiari di 15-20 centesimi e, tante per sta-
bilizzare il
titolos. |
-1 conti di Conafi... .. & quelli di Apulia
Dati in migliaia di euro - Fonte: societd Dati in migliaia di euro - Fonte: societd
| [ ] ] 2006|2005 |VAR.% |
e - o [l ' ‘0605
Marg. diinter. | 721) 524/ NS | Marg, diinter. | 128038] 100106 21,9
Comm. nette (143050 111998 2173 | Comm netls | 93| 4065 646
Marg. d'inter. |14.383,2| 11147,4| 2903 | Marg, diinter. | 13320,0) 10.417,1 27,95
Utilenetto | 3.420.3| 27848 2282 |ytilenetto | 7.270,0 59615 2183
Patr. netto | 7.200,0 600| n.s. i[Patr. e Imﬁm[rimm“ o



Apulia a confronto con Conafi
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Nunzio Chiolo, Gezzetfi,
ad Conafi ad Apulia
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